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Resumen

El presente estudio, de enfoque cuantitativo explicativo, analiza el impacto de la inteligencia artificial (IA) en la eficiencia productiva,
la creatividad y la ética profesional de los animadores latinoamericanos durante el periodo 2023-2025. A través de un disefio no
experimental de corte transversal, se aplico una encuesta estructurada a una muestra intencional de profesionales y estudiantes del
sector, predominantemente de Chile (82 %). Los resultados evidencian una adopcién tecnoldgica dual: mientras herramientas como
Toon Boom Harmony y Autodesk Maya mantienen su hegemonia incorporando funciones basadas en IA, persiste una brecha
significativa en la formacién ética: la mayoria de los encuestados reporta un conocimiento parcial o nulo sobre protocolos
relacionados con la propiedad intelectual y la autorfa. Se concluye que, si bien la IA optimiza distintas etapas del flujo de trabajo,
como el 7igging (o esa creacién de un sistema de huesos y controladores para un personaje animado) y la rotoscopia (que consiste en
dibujar sobre imagenes de un video real, cuadro por cuadro, para lograr movimientos més realistas), su integracién efectiva depende
de un modelo de cocreacién en el que la supervisién humana y la transparencia en la autorfa constituyan elementos fundamentales
para promover una implementacién ética y sostenible.

Palabras clave: animacién digital, inteligencia artificial, creatividad asistida, ética tecnoldgica, produccion audiovisual.

Abstract

This study, employing a quantitative explanatory approach, analyzes the impact of artificial intelligence (AI) on the productive
efficiency, creativity, and professional ethics of Latin American animators during the 2023-2025 period. Using a non-experimental,
cross-sectional design, it administered a structured survey to a purposive sample of industry professionals and students,
predominantly from Chile (82 %). The results reveal a dual pattern of technology adoption: While tools such as Toon Boom
Harmony and Autodesk Maya maintain their dominance by incorporating Al-based features, a significant gap persists in ethical
training, as the majority of respondents report little to no knowledge regarding protocols related to intellectual property and
authorship. The study concludes that, although AT optimizes various stages of the workflow —such as rigging and rotoscoping- its
effective integration relies on a co-creation model in which human oversight and transparency regarding authorship serve as
fundamental elements for fostering ethical and sustainable implementation.
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Introduccién

La industria de la animacién ha experimentado una transformacién paradigmatica en la tltima década,
transitando desde la digitalizacién de procesos manuales hacia la automatizacion inteligente. En el periodo
comprendido entre 2023 y 2025 la irrupcién de la inteligencia artificial (IA) generativa y procedimental ha
redefinido los flujos de trabajo (pipeline), prometiendo una optimizacién sin precedentes en tareas técnicas
como el rigging, la intercalacién (in-betweening) y la renderizacién. Sin embargo, esta répida adopcion
tecnoldgica ha superado la velocidad de reflexién académica y normativa, generando tensiones significativas
respecto a la autoria y el valor del trabajo humano.

Si bien la literatura global aborda las capacidades técnicas de herramientas como Sora o Runway ML, existe
un vacio de investigacién empirica sobre cémo los animadores latinoamericanos estdn integrando estas
tecnologias en sus procesos creativos. A diferencia de los grandes estudios norteamericanos o asidticos, el
contexto latinoamericano se caracteriza por equipos reducidos y presupuestos limitados, donde la IA podria
actuar como un ecualizador productivo 0, inversamente, como una amenaza de precarizacién.

El presente articulo busca llenar este vacio analizando no solo qué herramientas se utilizan, sino bajo qué
marcos éticos operan los profesionales de la regién. Se plantea que la optimizacién técnica carece de
sostenibilidad si no se acompafa de protocolos que protejan la propiedad intelectual y la identidad artistica del
creador.

En este contexto, la presente investigacién busca aportar evidencia empirica sobre la incorporacion de la IA
en la animacién latinoamericana, considerando tanto sus beneficios técnicos como los desafios éticos que
acompanan su implementacién. De este modo, el estudio pretende contribuir a la comprensién del fenémeno
desde una perspectiva que integra eficiencia productiva, creatividad y responsabilidad profesional.

De ahi que para esta oportunidad se tengan en cuenta los conceptos de inteligencia artificial (IA); pipeline,
es decir, una secuencia de pasos automatizados para procesar datos o tareas, desde su origen hasta un resultado
final; asi como inbetweening, técnica utilizada en animacidn para crear transiciones fluidas entre fotogramas
clave.

Planteamiento del problema

La incorporacién acelerada de la IA en la animacién digital plantea una disyuntiva critica: la eficiencia
operativa frente a la invisibilizacién autoral. A pesar de que herramientas emergentes facilitan la creacién de
fondos y la captura de movimiento sin hardware costoso, persiste una incertidumbre generalizada sobre los
limites legales y éticos de su uso.

El problema central radica en la falta de validacién de modelos de trabajo que permitan el uso de estas
tecnologias sin incurrir en el desplazamiento laboral ni en la apropiacién indebida de estilos artisticos.
Especificamente, se observa una desconexién entre la disponibilidad de software avanzado y el conocimiento
de los animadores sobre sus implicancias éticas. Por tanto, esta investigacion responde a la pregunta principal:
¢Qué herramientas de IA desarrolladas entre 2023 y 2025 permiten optimizar el trabajo de los animadores
latinoamericanos sin vulnerar el reconocimiento de su autoria?

Marco tedrico: evolucion hacia la creatividad asistida

La animacién ha dependido histéricamente de la automatizaciéon para reducir la carga laboral repetitiva
(Vargas y Arévalo, 2023). No obstante, el salto cualitativo actual reside en la capacidad de la IA para generar
contenido inédito y no solo replicar acciones. Autores como Lépez-Forniés y Asion-Sufier (2024) sostienen
que la TA actia como un amplificador cognitivo que expande el abanico de posibilidades estilisticas. En



DzsiGnNIoO, , 2026, VOL. 8, NUM. 1, 32-41, APRIL-SEPTEMBER, / ISSN-E: 2665-6728 / ISSN-L: 2665-6728

contraposicién, Connolly (2025) advierte sobre el riesgo de homogeneizacién visual y la pérdida del “toque
artesanal” si el animador renuncia a su rol de curador y director. Esta investigacién se posiciona en un punto
medio: la IA como herramienta de “cocreacién”, donde la maquina propone y el humano dispone.

En conjunto, los autores revisados coinciden en que la IA no debe entenderse como un sustituto del proceso
creativo humano, sino como una herramienta capaz de complementar y optimizar determinadas etapas del
proceso de produccién. Sin embargo, también advierten que su incorporacidon requiere mantener el criterio
artistico del animador y fortalecer aspectos relacionados con la autoria, la transparencia y la responsabilidad
ética. En este sentido, la presente investigacion adopta esta perspectiva para analizar cémo los animadores
latinoamericanos perciben la integracion de estas tecnologias dentro de su practica profesional.

Herramientas y optimizacion del flujo de trabajo

El ecosistema de herramientas analizado (2023-2025) demuestra una especializacién por etapas. Mientras
Runway ML y Sora dominan la previsualizacién conceptual, softwares estandar de industria como Toon Boom
Harmony y Autodesk Maya han integrado médulos de IA “invisibles” (Ember, Quick Rig) que optimizan
procesos técnicos sin alterar la naturaleza del software (Elena, 2024). Noha Basiony (2025) estima una
reduccién del 40% en tiempos de produccién mediante estas integraciones, permitiendo a los estudios
latinoamericanos competir en calidad visual con menores recursos.

La revisién de la literatura permite observar que la evolucién de estas herramientas no busca reemplazar
completamente al animador, sino optimizar tareas repetitivas para que los profesionales puedan dedicar mayor
tiempo a las decisiones creativas. En consecuencia, la IA comienza a consolidarse como un apoyo técnico
dentro del flujo de produccién més que como un sustituto del trabajo humano.

La dimension ética en la animacion

La ética se erige como la variable de control indispensable. La problematica de las "cajas negras” de autoria
donde se desconoce la fuente de los datos de entrenamiento exige principios de transparencia y consentimiento
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], s.f.). La
investigacién asume que la eficiencia no puede desligarse de la responsabilidad autoral; un flujo de trabajo
optimizado pero éticamente opaco es insostenible a largo plazo para la industria regional.

Desde esta perspectiva, la ética constituye un componente inseparable de la incorporacién de la IA en la
produccién audiovisual. La transparencia en el uso de estas herramientas, el respeto por la propiedad
intelectual y el reconocimiento de la autoria aparecen como principios fundamentales para garantizar que la
innovacidn tecnoldgica contribuya al desarrollo de la industria sin afectar los derechos de los creadores. Estas
dimensiones servirdn como una de las principales categorias de andlisis de la presente investigacion.

Metodologia Como disefio y enfoque, se empleé un enfoque cuantitativo de alcance explicativo
(Herndndez y Mendoza, 2023), disefiado para establecer relaciones causales entre el uso de herramientas de IA
y la percepcién de eficiencia y ética profesional. El disefio fue no experimental y transversal, recolectando datos
en un momento Unico para analizar el uso de herramientas de IA durante el proceso de consolidaciéon
tecnoldgica ocurrido entre 2023 y 2025.

Por otra parte, la poblacién objetivo comprendié animadores digitales (profesionales y estudiantes en etapas
terminales) activos en Latinoamérica. Se seleccioné una muestra no probabilistica intencional (n=51).
Demogréficamente, el 82 % de los participantes reside en Chile, con un 18 % restante distribuido en otros
paises de la region. El perfil predominante es joven (18-34 afios), coherente con la adopcién temprana de
nuevas tecnologfas.

A su vez, la recoleccidon de datos se realizé mediante una encuesta estructurada digital con escalas tipo Likert
y preguntas de seleccion multiple. Las variables medidas incluyeron: frecuencia de uso de IA, tipologia de
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software (propietario versus libre), nivel de conocimiento sobre protocolos éticos y percepcién de impacto

laboral.

Resultados y discusion

El analisis de los datos revela patrones significativos en la adopcién tecnoldgica y la conciencia ética:
hegemonta del Software Estdndar frente a la IA Generativa Toon Boom Harmony (n=35) y Autodesk Maya
(n=32) fueron los programas con mayor frecuencia de uso entre los participantes, superando ampliamente al
resto de las herramientas mencionadas en la encuesta. Estos resultados muestran un predominio de softwares
consolidados dentro del flujo de trabajo de los animadores encuestados.

Estos resultados evidencian que la adopcién de herramientas de IA se encuentra principalmente integrada
en softwares tradicionales de la industria, mas que en plataformas diseniadas exclusivamente a partir de IA. Esto
sugiere una incorporacién gradual de estas tecnologias dentro de los flujos de trabajo ya establecidos.

Estos resultados evidencian que la adopcién de herramientas de IA aun es limitada dentro de la muestra
estudiada. Aunque la literatura reciente plantea que estas tecnologias estin transformando la industria de la
animacion, los datos obtenidos muestran que dicha transformacién todavia no se refleja plenamente en el
contexto de los participantes, lo que podria relacionarse con factores como el nivel de formacion, la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos o las inquietudes éticas respecto de su utilizacion.

Por otra parte, el hallazgo més critico del estudio es el déficit en formacion ética. Los resultados muestran
una distribucién equilibrada pero preocupante: cerca de la mitad de la muestra admite tener conocimientos
nulos o parciales sobre protocolos de propiedad intelectual y uso ético de datos. Solo un segmento minoritario
(n=16) afirma conocer y aplicar normativas claras. Esto evidencia una vulnerabilidad estructural en la
industria regional ante posibles conflictos legales futuros. La distribucién relativamente equilibrada entre
quienes conocen y quienes desconocen los protocolos éticos demuestra que atin existe una importante
necesidad de formacién en esta materia. Este resultado coincide con las recomendaciones de UNESCO (s.f.)
respecto a la necesidad de promover competencias relacionadas con el uso responsable de la IA, especialmente
en disciplinas creativas donde la autoria constituye un aspecto fundamental.

Los resultados obtenidos permiten observar que la incorporacién de la IA en la animacién latinoamericana
presenta un desarrollo progresivo, aunque todavia limitado. Mientras la literatura especializada describe un
crecimiento acelerado de estas tecnologias y sus beneficios para la produccién audiovisual, los datos obtenidos
evidencian que su utilizacién atin depende de factores como la formacién profesional, el acceso a herramientas
especializadas y las consideraciones éticas asociadas a su implementacién. En este sentido, la investigacion
confirma que el potencial tecnolédgico de la IA debe analizarse considerando también el contexto educativo y
profesional donde serd aplicada.

Por su parte, sobre el uso de herramientas de inteligencia artificial, los resultados muestran una preferencia
por softwares consolidados como Toon Boom Harmony y Autodesk Maya, incorporando la IA
principalmente como apoyo para optimizar tareas técnicas dentro del flujo de trabajo. Asimismo, la baja
frecuencia de uso y el reducido impacto en la obtencién de oportunidades laborales indican que su adopcién
aun presenta un caricter incipiente dentro de la muestra estudiada.

Asimismo, en lo relacionado con la creatividad los resultados muestran que los participantes reconocen el
potencial de la IA para optimizar determinadas tareas; sin embargo, contintian atribuyendo el proceso creativo
principalmente al criterio y sensibilidad del animador. Este hallazgo coincide con la literatura revisada, la cual
plantea que estas tecnologias deben entenderse como herramientas de apoyo mas que como un reemplazo del
trabajo creativo humano.

En ese sentido, la investigacién evidencia que el conocimiento sobre protocolos éticos relacionados con el
uso de IA sigue siendo limitado entre los participantes. Este resultado coincide con la literatura revisada, que
plantea la necesidad de fortalecer la formacién en transparencia, propiedad intelectual y reconocimiento de la
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autorfa, de manera que el desarrollo tecnoldgico avance acompanado de criterios éticos claros para su
implementacién.

Conclusiones

La investigacion permite concluir que la optimizacién de la animacién mediante IA en Latinoamérica se
encuentra en una ctapa de integracion instrumental. Las herramientas desarrolladas entre 2023 y 2025,
especialmente aquellas integradas en software estdndar, como los algoritmos de autorigging (herramienta que
crea automdticamente el rigging de un personaje, para poder animarlo sin tenerlo que hacerlo manual) o
denoising (proceso técnico que sirve para limpiar sefiales digitales tanto en imdgenes como en videos,
climinando interferencias molestas o puntos de ruido sin danar los detalles importantes), estin cumpliendo su
promesa de eficiencia técnica sin suplantar al operador humano.

No obstante, la sostenibilidad de este modelo estd amenazada por la informalidad ética. Asi, se identifica la
urgencia de establecer marcos normativos claros y programas educativos que aborden la IA no solo como una
destreza técnica, sino como una responsabilidad legal y artistica.

En respuesta a la pregunta de investigacion, los resultados permiten concluir que las herramientas de IA
poseen un importante potencial para optimizar los procesos de animacién siempre que su implementaci()n se
encuentre acompanada por criterios éticos claros y mecanismos que resguarden la autoria del animador. Los
hallazgos apoyan parcialmente la hipétesis planteada, ya que, aunque la literatura evidencia importantes
beneficios técnicos, la muestra estudiada demuestra que su adopcién todavia es limitada y que persisten
desafios relacionados con la capacitacion y el conocimiento de protocolos éticos. Asimismo, debe considerarse
como limitacién que la mayor parte de los participantes corresponde a estudiantes y que la muestra se
concentra principalmente en Chile, por lo que futuras investigaciones podrian ampliar el numero de
profesionales y paises incluidos para obtener una visién mas representativa de la realidad latinoamericana.

En consecuencia, la incorporacién de la IA en la animacién latinoamericana representa una oportunidad
para fortalecer los procesos de produccién, siempre que su implementacién se acompane de formacién
especializada y principios éticos que garanticen el reconocimiento del trabajo creativo de los animadores. Por
tltimo, el estudio presenta limitaciones en cuanto al tamano muestral y la concentracién geografica en Chile.
Futuras investigaciones deberfan ampliar la muestra a otros polos de produccién (México y Brasil) y abordar
cualitativamente cdmo los estudios estdn resolviendo los dilemas de autoria en contratos internacionales.
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