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Resumen:

El presente estudio, mediante un analisis exploratorio, identifica nuevas opor-
tunidades de mercado para las pequefias y medianas empresas de la ciudad
de Bogota, tomando la oportunidad del Tratado de Libre Comercio con el Rei-
no Unido, que buscar dar continuidad a las operaciones de negocios, tras la
salida de este pais de la Unidn Europea (Brexit). También, pretende impulsar el
cumplimiento de las metas de reactivacion econémica del pais y el apoyo pro-
yectado desde el Plan Distrital de Desarrollo; enmarcado en la busqueda de la
aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Todo esto, bajo la
utilizacion de una metodologia de tipo mixta mediante la revision de literatura
y el andlisis de informacion estadistica.
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Abstract:

This study identify new business opportunities for the small and medium-si-
zed companies in Bogota city, benefiting from the new free trade agreement
with the United Kingdom. After Brexit, this protocol is reaffirmed to achie-
ve business continuity and accomplish the national government goals in the
economic reactivation and the projects of the Plan Distrital de Desarrollo;
based on the Development and Sustainable goals (ODS), under a mixed me-
thodology and research of literature and statistics basis.
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Introduccion

La diversificacion de las exportaciones y el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales vigentes firmados por el Gobierno colombiano son dos (2) de los
pilares para la reactivacion econémica. Se suman al valor agregado que ofre-
ce el pais en un posible proceso de relocalizacion de las cadenas de suminis-
tro. Por tanto, es necesario comprender el potencial de los tratados vigentes,
especialmente aquellos con mayor potencial a desarrollar.

Uno de estos es el del Reino Unido (RU), pals en proceso de separacion
de la Union Europea (UE). Colombia firmd un acuerdo comercial bilateral el
afio pasado, buscando conservar los estrechos lazos que existen hoy en dig;
aquellos que representan un mercado potencial en productos tales como el
banano, café, flores y aguacate, segun cifras del 2019.

El inicio de las relaciones diplomaticas entre Colombia y RU datan de
mediados del siglo XIX'y se han caracterizado por ser fluidas, fructiferas y
constructivas a lo largo del tiempo. También se han fortalecido a través de
diferentes acuerdos de cooperacion, inversion y en materia comercial (Can-
cillerfa de Colombia, 2020).

Historicamente, es de rememorar el ingreso del RU a la UE a principios
de 1973, con la puesta en marcha del tratado de adhesion logrado en 1972.
Cabe anotar que este no fue un proceso sencillo; la vision propuesta por el
RU para ingresar en el acuerdo no tuvo una mera vocacion integracionista.
En cambio, constituyd un hecho de necesidad comercial y politica frente al
avance que habia presentado el grupo de la Comunidad Econdmica Europea
(CEE) (Bar Cenddn, 2017; Jiménez y Lopez-Rodriguez, 2020).

Por consiguiente, durante 45 afos las tensiones y diferencias entre las dos
(2) partes se sostuvieron a lo largo de la constitucion del acuerdo de Maastri-
cht; aquel que dio paso a la creacion de lo que hoy es conocido como la UE.
En consecuencia, se observo que las politicas britanicas siempre estuvieron
ligadas a mantenerse en la linea en diversos aspectos tales como la adhesion
a la Union Econdmica y Monetaria (UEA); que implica la incorporacion del
uso de una moneda Unica. Otro elemento es la participacion en el acuerdo
Schengen, el cual establece un espacio comuny suprime los controles fronte-
rizos internos de los paises miembros (Bar Cendon, 2017; James, 2017).

45 afios mas tarde, el RU toma la decision de dejar la UE, poniendo fin a
esta longeva relacion comercial. En Ultimas, es el motor del inicio de un ajuste
de las relaciones comerciales con sus socios comerciales. Busca evitar las
significativas disrupciones que la decision puede conllevar para las cadenas
globales de valor; asi como la incertidumbre causada por nuevos controles
fronterizos y de cumplimiento, por aplicarse a comienzos del 2021.

Con la intencion de fortalecer sus lazos comerciales con socios estratégi-
cos, los Gobiernos de Colombia y Perd cuentan a la fecha con un acuerdo de
alcance parcial con la UE desde el 2012. Ademas, lograron pactar un tratado
comercial con el RU que dara continuidad a las preferencias otorgadas bajo



el acuerdo previo con la UE, fortaleciendo las relaciones comerciales entre
ambos paises. Por consiguiente, en el transcurso del presente texto se iden-
tificaran nuevas oportunidades de negocio para las pequefias y medianas
empresas (Pymes) de Bogota, en virtud de este nuevo acuerdo comercial.

Metodologia

El proceso de diversificacion de mercado a través de las exportaciones
es una de las estrategias relacionadas a un crecimiento econémico positivo.
Esta determinado por las oportunidades derivadas de su aplicacion en la re-
localizacion de recursos; asi como acceso a nuevas tecnologias, en pro de Ia
formacion y desarrollo de capital de trabajo (Munir, 2018).

Este estudio se realiza bajo una perspectiva exploratoria y una medicion
de tipo mixto. Por un lado, desde un andlisis cuantitativo de los datos previs-
tos y otorgados por plataformas como Legiscomex, Trademap y Trade help-
desk; ademas, de las estadisticas del Observatorio de Desarrollo Economico
de Bogota durante los dos (2) ultimos afios. Las cifras detallan un analisis del
contexto comercial actual y de la composicion del tejido empresarial de las
Pymes ubicadas en dicha localizacion

La informacion de tipo cualitativa se construira con datos obtenidos del
propio acuerdo comercial, proximo a entrar en vigencia. También se tomara
en cuenta a la informacion suministrada por el Ministerio de Comercio de In-
dustria y Turismo, en cuanto al analisis del comercio bilateral y la generacion
de nuevas oportunidades con el tratado.

De igual manera, se realiza una breve revision de diferentes fuentes de in-
formacion primaria y secundaria. El objetivo consiste en identificar el proceso
y periodo de transicion entre el Brexit y el acuerdo de libre comercio entre
Colombiay Peru.

Brexit.

El 23 de junio de 2016 se convirtié en un punto de inflexion para las rela-
ciones del Gobierno britanico y la UE, en vista de los resultados del referendo
que determino la salida de la UE por parte de RU (con un 51,89% versus
48,11%) (Abboushi, 2018). Este proceso, contenido en el articulo 50 del trata-
do de Lisboa, establece un periodo de dos (2) afios para una salida negociada
entre las partes. En un principio se determiné el fin de este periodo para el 29
de marzo de 2019 (Norman y Pop, 2017; Truijillo, 2017), flexibilizado también
el previo acuerdo unanime por parte de los miembros del Consejo Europeo.

El proceso ha llevado mas tiempo de lo esperado, atendiendo a las cues-
tiones particulares de la vision en cada una de las partes. Por un lado, los bri-
tanicos esperan resguardar los beneficios del mercado Unico europeo y pro-
teger el corazon del centro financiero. En cambio su contraparte no presenta
una vision de conciliacion (Trujillo, 2017; Belandria y Garzon, 2020; Castro y

Lopez-Rodriguez, 2019).



Tras una serie de negociaciones, a finales del mes de enero del 2020 el
parlamento britanico aprobd el acuerdo que ratificaba la salida del RU de
la UE, dando paso a un periodo de transicion que finaliza el proximo 31 de
diciembre de 2020. Durante dicho tiempo el RU seguira ligado a estructuras
comunitarias y normatividad europea mientras se adelantan las negociacio-
nes comerciales pertinentes entre ambas partes para lograr un acuerdo co-
mercial que beneficie la continuidad de negocios entre britanicos y europeos
(La Vanguardia, 2020).

Acuerdo comercial UE, Colombia, Ecuador y Peru.

El pasado 15 de mayo de 2019 los Gobiernos de Colombia, Ecuador y Perd
cerraron y firmaron un acuerdo comercial con el RU. Su objetivo primordial
es preservar los derechos y obligaciones de las partes después del retiro de
la UE (Ministerio de Comercio Industria y Turismo, 2019). En consecuencia,
dentro de los nuevos cambios detallados en este acuerdo se podra encon-
trar:

‘Mantener las preferencias arancelarias del acuerdo con la UE.

-Ajustes en materia de origen establecidos en la segunda seccion, sobre

definicion del concepto de “productos originarios”. Allil se detallan las

posibilidades de acumulacién de origen con la UE para ambas partes.

*Revision de las canastas de desgravacion entre Colombia y RU; a fin de

mejorar la liberalizacion arancelaria de las mercancias dasificadas como BA.

-Es importante resaltar la oportunidad que se deriva en materia de acumulacion

de origen para ambas partes, en especial, por el acceso a un mercado de gran

valor como el europeo.

Perfil comercial del RU.

De acuerdo con la data proporcionada por el Ministerio de Comercio In-
dustria y Turismo, durante el 2019 el RU se ubicé como la sexta economia
mas grande del mundo, con un aporte al Producto Interno Bruto (PIB) mun-
dial del 3.2%.

Igualmente se consolidé como la segunda economia de Europa, siguiendo
a Alemania. Hoy es uno de los paises con mas alto poder adquisitivo, con un
PIB per capita corriente de 42.378 ddlares (USD). Segun cifras entregadas
por la mencionada entidad para el 2019, cuenta con un importante flujo de
inversion en el exterior que se acerca a los 31.480 millones USD en el mismo
periodo.

Comercio exterior.

A partir del acuerdo que Colombia tiene con la UE, que representa gran-
des beneficios comerciales; la idea de un acuerdo directo con este pais sera
muy importante para darle la continuidad al comercio bilateral. En conse-
cuencia, con grandes posibilidades de fortalecimiento y apertura de nuevos
mercados. Esto se evidencia en la figura 1.
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Figura 1. Comercio bilateral Colombiay RU 2020

'« Medicamentos 16.4% e Banano 41.3% ‘ e Aguacates

* Alcohol etilico 10.8% * Coques 17.6% s Frutas

¢ Aceites de petrdleo » Café 13.9% * Textiles
10.1% * Flores 10.4% » Manufacturas

Importaciones Exportaciones

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, 2019.

Estado de las Pymes en Bogota, Colombia.

Segun el Observatorio de Desarrollo Econdmico, hasta el mes de agosto del
2020 el total de empresas matriculadas en la ciudad de Bogota eran de 901.298.
Ademas, estaban dividas segun su tamafio como se observa en la figura 2.

Figura 2. Empresas activas en Bogota por tamafio (agosto 2020)

Empresas activas en Bogota segun tamano

(agosto 2020)
Microempresas Pequefia empresa Mediana empresa Gran empresa

Fuente. Observatorio de Desarrollo Econdmico Bogota, 2020.

En referencia a la figura anterior, se puede observar que las microempre-
sas son las que representan la mayor cantidad con 810.581 compafifas cons-
tituidas, seguidas de las pequefias empresas. Esto indica que las micro y pe-
quefias empresas representan el mayor movimiento econdémico de la ciudad.



En cuanto a las actividades econdmicas de las empresas activas hasta
agosto de 2020; en la tabla 1 se puede observar que el sector servicios y co-
mercio son los mas representativos con 396.324 y 275.093 respetivamente.
Del mismo modo, se encuentran presentes la industria, el sector agropecua-
rio, minero y otras actividades no identificadas.

Para el tipo de actividad se ve reflejado que, de la totalidad de las empre-
sas registradas, los servicios y el comercio representan la mayor participacion
del total; para los servicios corresponde a un 449%, seguido del comercio con
un 31%. También se identifica la poca participacion de la industria (18%).

Tabla 1. Participacion por actividad econdmica (agosto 2020)

Actividad Cantidad Participacion

econdmica
Servicios 396.324 44%
Comercio 275.093 31%
Industria 159.093 18%
Otra actividad 57.795 6%
Agropecuaria y minera 12.993 1%
Total 901.298 100%

Fuente. Observatorio de Desarrollo Econémico, 2020.

Por su parte, en la figura 3 se observa que la mayoria de las empresas se
encuentran localizadas en la localidad de Suba (112). Las siguientes localida-
des son Usaquén (93), Chapinero (91) y Kennedy (90).

Tabla 1. Participacion por actividad econdmica (agosto 2020)
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Fuente. Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2020.



De acuerdo con las cifras entregadas por el Observatorio de Desarrollo
Econdmico de Bogota; de enero hasta agosto del 2002 se crearon 33.029
empresas y se liquidaron un total de 10.355. Aunque no expone las razo-
nes particulares, se podria suponer que se deriva de la dificil situacion que
presentaron algunas compafiias durante la emergencia sanitaria que vivio la
ciudad. Esto se refleja en la siguiente tabla identificada por localidad.

Tabla 2. Empresas y creadas y liquidadas en lo corrido del 2020

Localidades Creadas | Liquidadas| Diferencia
Suba 4.351 1.380 2.971
Kennedy 4.048 1.175 2.873
Engativa 3.256 985 2.271
Usaquén 2.851 928 1.923
Chapinero 2.050 673 1.377
Bosa 1.782 646 1.136
Puente Aranda 1.616 522 1.094
Fontibon 1.513 508 1.005
Ciudad Bolivar 1.337 434 903
Barrios Unidos 1.332 438 894
Los Martires 1.128 356 772
Rafael Uribe Uribe 1.102 329 773
Teusaquillo 1.035 388 647
Santa Fe 1.029 312 717
San Cristébal 918 266 652
Usme 832 243 589
Tunjuelito 670 173 497
Antonio Narifio 638 227 411
Candelaria 257 78 179
Sin localidad 1.284 294 990

Fuente. Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2020.

Finalmente, pese a la situacion vivida como consecuencia de la pandemia
en lo corrido de 2020; hasta el mes de agosto se generd un aumento en la
creacion de establecimientos. En especial, para los sectores de comercio, ser-
vicio e industria, como se refleja en la siguiente figura.
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Figura 4. Establecimientos creados de 2019 a agosto de 2020

15.155

COMERCIO SERVICIOS INDUSTRIA

Fuente. Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2020.

Conclusiones

De acuerdo con lo detallado previamente, se logra identificar las principales
oportunidades que ofrece el RU como mercado. Ademas, deja entrever los
sectores que tendrian una potencial oportunidad de negocio en el marco
de este acuerdo comercial.

En este sentido, una vez analizada la situacion y el contexto de las peque-
flas y medianas empresas de la ciudad de Bogotg; se evidencia que la princi-
pal oportunidad de mercado se centra en el sector de servicios. Asf las cosas,
es clave el trabajo con las empresas de este sector bajo el fortalecimiento y
promocion de su portafolio exportador como las habilidades en la lengua
inglesa.

Como consecuencia, se podra trabajar en el desarrollo de politicas enfo-
cadas a facilitar un mayor acceso a la informacion en materia de beneficios
derivados de la exportacion de servicios. El fin es promover la incursion de
las compafiias de este sector en el mercado internacional; mas aun, en el RU
quien se perfila como un mercado de alto valor.

Entonces, se propone guiar el proceso de nuevos emprendimientos, en-
focado al sector manufacturero. El objetivo serfa identificar nuevas necesida-
des del mercado britanico que se pueden potencializar desde Colombia. Lo
anterior, teniendo en cuenta el perfil del consumidor britanico en donde el
precio importa. Sin embargo, a la par no deja atras otros atributos a los cua-
les se podran denominar “éticos” tales como el bienestar animal o la sosteni-
bilidad (Flavian, 2019). De ahi que la sensibilizacion de las oportunidades de
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negocios debera estar enfocado en atender las variables claves del mercado
y del consumidor, no solo para realizar una exportacion; ademas, para crear
una relacion de negocios perdurable en el tiempo.

Es necesario que los negocios se adopten a una nueva realidad comercial
con el RU. En los primeros meses de 2021 el proceso de transformacion de-
rivado del brexit evidenciara cambios administrativos que podran afectar los
tiempos logisticos.

En futuras investigaciones se recomienda abordar los temas de informali-
dad; envista de identificar nuevas oportunidades de mercado que se puedan
consolidar. Lo anterior, a través de los diferentes programas guia con los que
cuenta la alcaldia distrital y el Gobierno nacional.
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