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La soluciéon como apoyo al sector

Como resultado del proceso de recolec
cion de informacién con la comunidad
campesina, en el cual se tuvo en cuenta
factores determinantes como los relacio-
nados en la figura 1, bajo las necesidades
globales de alimentacién del sector agro
colombiano; se establece que su efecto
deriva en una solucién potencial. Esto es,
transformar este conocimiento y nece-
sidades apuntando a la empresa Seven
Capital Group con sus siete (7) pilares de
gestion en su modelo Cultura C para la re-
ingenieria social que conllevan a:

* Generar espacios de produccion y co-
mercializacion para los campesinos que
permitan a los productores acceder a mer-
cados rentables, estables y crecientes (REC).

‘La gestibn a una plataforma integral
donde el aporte a la seguridad social para
los campesinos productores y parte del
proyecto. Aun ello permitira contar con un
mejoramiento en su calidad de vida.

*El establecimiento de estrategias que re-
lacionen el sector.

Lo anterior, permitira aportar al desa-
rrollo socioeconémico de los territorios;
consolidar un area de trabajo conjunta
gue sume a los campesinos y su vocacion
productora en el centro regién del pais.
Asimismo, una articulacion de los diferen-
tes sectores socioecondmicos en la cadena
de valor. Por ultimo, un fortalecimiento a la
vocacion de los trabajados rurales.

En este sentido se requiere articular
diferentes aspectos como, primero, la ca-
racterizacion por grupos de productos; que
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contribuya a consolidar acciones y capacida-
des de produccion, tecnificacion y calidad de
los productos. Esto permitira a los participes
conocer sus potencialidades y debilidades.
Segundo, el proceso de asociatividad de los
campesinos. Tercero, la propuesta de co-
mercializaciéon a los aliados ya existentes.
Cuarto, estudios de mercado que permitan
reconocer la oferta y la demanda al exterior
del territorio. Al mismo tiempo, identificar las
necesidades especificas y orientar a los pro-
ductores a una cosecha dirigida. Quinto, un
estudio de la legalizacion colombiana para la
creacion de la organizacion, aspecto que se
trata a continuacion.

Cada uno de estos aspectos contd con una
seria de actividades para la obtencién de re-
sultados:
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Figura 1. Factores determinantes de la poblacién

Analisis de las Anilisis del Analisis DOFA Relacionamiento
capacidades . nalisis de ’ de posibles . con el sector

: entorno . .
productlvas escenarios comercial

hd

Procesos de

Construccion de Busqueda de capacitaciones 'y
segunda etapa financiamiento legalizacion
asociada

Fuente: elaboracién propia

El proceso se derivd en la creacion de un spin off que
vincula a los territorios con cadenas globales de va-
lor. Para ello fue necesario establecer cual es el mejor
modelo societario que permitiera ser competitivo. Asi
las cosas, y bajo el analisis realizado en la Fundacion
Universitaria San Mateo y el clUster agroalimentario y
agroindustrial Seven Capital Group; se establecié que
el mejor modelo de organizacion era una sociedad de
comercializacién internacional de micro, pequefia y
mediana empresa (Mipymes) en consecuencia con
las ventajas competitivas de este tipo de sociedades.

Ahora bien, aportar a la construccién de procesos
empresariales legales y constituidos, acordes a las
necesidades de la nacion, es una responsabilidad de
toda la sociedad. A partir de la generacién de alianzas
estratégicas con la academia se reconoce la impor-
tancia de mantener la informacién actualizada y de
facil acceso para quienes la deben poner en practica.
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En este sentido, se dio la participacion
de jovenes investigadoras de la institu-
cién. Ellas aportaron su conocimiento
para la construccién de la propuesta del
spin off: lvonne Andrea Castillo Triana,
Nancy Chitiva Bernal y Yuris Milena Jaco-
me Pacheco.

Por un lado, teniendo en cuenta que
los campesinos y trabajadores rurales
de la zona centro del pais y el cluster
agroalimentario tienen conexién direc-
ta y conocen las necesidades. Estas son
parte del proceso con un papel de socio
y actor clave en la toma de decisiones y
crecimiento de la Mipymes. Por el otro,
existe una necesidad de ensefiar cuales
son los factores contables y administra-
tivos relacionados con la gestion integral
de sus productos.

Entonces, al plantearse la necesidad
que requiere el sector es forzosa una re-
visiéon de la inversién que demanda cada
asociacion de campesinos vinculada al
proyecto. En estos términos, se evalud la
cuantia de transformacion para el desa-
rrollo del proyecto. Por ello, se construyo
un presupuesto basico que le permitiera
al campesino su planeacion financiera,
minimizar gastos y costos innecesarios
en asesorias. Ellos se abasteceran con
conocimientos claros e instrucciones
definidas. Como resultado obtendran
un sector agricola en capacidad de
solucionar de manera auténoma sus ne-
cesidades empresariales.
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En este sentido, la meta sera disminuir
el costo que implica crear una empresa
por asesorias y tramitologias innecesa-
rias. Por consiguiente, se trabajo en la
realizacion de una guia estandar para
recomendar a los campesinos. Ademas,
entregar un manual que incluye el paso a
paso la descripcion general a seguir para
legalizar formalmente una entidad.

Con la finalidad de generar conciencia
en la poblacion menos favorecida, com-
puesta por los campesinos colombianos,
se amplian los conocimientos para la
aplicacion auténoma y formativa en este
sector. Cada vez mas los campesinos se
organizan para crear este tipo de empre-
say asociaciones,

Como objetivo central se establecen
factores contables y administrativos
para el fortalecimiento administrativo, la
gestion integral dentro del marco norma-
tivo internacional. Asimismo, que brinde
herramientas a las comunidades campe-
sinas agricolas menos favorecidas.

Durante las diferentes etapas de su de-
sarrollo corporativo, los emprendedores
y empresarios desean mejorar y fortale-
cer sus capacidades organizativas como
la salud financiera, las operaciones y pro-
gramas. Para ello, necesitan el manejo
adecuado de la administracion contable
y la forma de ejercer el liderazgo para asi
contribuir a su desarrollo y al del pails.
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De ahi que, a la hora de tener claridad
frente a cuales son (o deben ser) las ac-
ciones para obtener dichos beneficios es
importante comprender el concepto de
fortalecimiento. Como resultado se obtu-
vO un aporte desde el ambito contable de
la academia. Esto visualizé cual es la apertu-
ra y el correcto funcionamiento corporativo
para el fortalecimiento administrativo en el
mercado, para la constitucion de la comer-
cializadora internacional. Por lo anterior,
el objetivo especifico inicial fue orientar la
implementacién de las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera (NIIF) como
accion de cumplimiento a la globalizacién
de las politicas contables.

El alcance de dicho objetivo se demuestra
en la descripcion y generacion de politicas
contables. Parte de reconocer los principios,
bases, métodos, convenciones, reglas y pro-
cedimientos adoptados por laempresaenla
preparacion y presentacion de sus estados
financieros. De acuerdo con la guia rapida
de las NIIF (2016), las politicas contables se
encuentran explicadas y reglamentadas en
tres (3) grandes grupos: las NIIF, las Normas
de Informacion Financiera (NIF) y las Nor-
mas Internacionales de Contabilidad (NIC).
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Segun lo anterior, se reconoce que dichas
normas dan unos parametros al area con-
table para realizar los estados financieros
y la comprension ante las personas que
los tengan en su poder. De esta forma, se
facilita la lectura y entendimiento de la infor-
macién para aquellos que no tengan mayor
conocimiento de la compafiia, los procesos
internos y contables.

De igual manera, dicha estandarizacién per-
mite comprender la naturaleza de las cifras
reflejadas y los rublos expuestos en los infor-
mes financieros. Lo anterior, para comprender
el estado actual de las organizaciones y tener
una base concreta a la hora de la toma de de-
cisiones frente a los elementos relevantes del
futuro de la compainiia.



Reingenieria social

2.1 Pasos para la elaboracion de las politicas contables

Figura 2. Requisitos legislativos de las compaiiias
comercializadoras internacionales y las sociedades sin
animo de lucro para crearse en Bogota

.S"’" Verificacion
de las
politicas

iniciarde
CEra

I Complejidad

Evaluacion
de los Focalizacion
ProCesos.

Fuente: Elaboracién propia
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1. Iniciar desde cero: es mas facil realizar un proceso tan importante
para la compafiia cuando no se tiene un esquema predeterminado.
Cada una es diferente, por lo tanto, para realizar este proceso no se
estaria sesgado por un proceso anterior.

2. Las cuatro (4) fases de la compainiia:

Figura 3. Fases de la compaiiia

Comao
compra

Como
vende

Como
recauds

Fuente: Elaboracién propia

3. Como se determind con anterioridad, las politicas contables son
las que permiten una preparacion y presentacién de estados financie-
ros eficientes y eficaces. Por consiguiente, es indispensable conocer el
negocio de la compafiia como las partidas relevantes y los procesos a
realizar.

4. Focalizacion: existen varias secciones, pero no todas son aplica-
bles para las empresas. Por lo tanto, se recomienda verificar la norma
que sea aplicable para la sociedad y darle la profundizacién correspon-
diente.

5. Evaluacion de los procesos: este proceso permite realizar unas
politicas propias para el negocio. Alli se tendran elementos suficientes
para el debido proceso de recaudacion y toma de decisiones. Enton-
ces, para hacer este proceso correctamente se deben tener en cuenta:
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Figura 4. Pasos del proceso de recaudacién y toma de
decisiones

Alternativas que representen de forma iddnea las transacciones
con un valor real

Finalidad de la transaccion a nivel contable, administrativo, gerencias
juntamente con cada proceso que tenga relevancia segun el criterio

Fuente: Elaboracién propia.

6. Complejidad del lenguaje: las politicas deben ser redac-
tadas con terminologias faciles de entender. No se permite
la interpretacion de las mismas erréneamente; tampoco que
abarquen las entidades, areas, procesos y demas, relevantes
bajo el criterio pertinente.

7. Verificacion de las politicas: se aconseja hacer un
proceso de verificacién de las politicas al terminarlas, igual-
mente, al realizar los cierres determinados para evitar
procesos erréneos o informacién incorrecta pues la econo-
mia no es estandar.

El segundo objetivo especifico fue propiciar informacion
relevante para el fortalecimiento administrativo y legalidad,
para la creacion y constitucién de las Sociedades Comercia-
lizadoras y las Entidades sin Animo de Lucro. El resultado se
evidencia en las figuras 5y 6.
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2.2 Comercializadora internacional

Figura 5. Elaboracién requisitos legislativos de las

compaiiias comercializadoras internacionales y las

sociedades sin animo de lucro para ser creadas en
Bogota

Acta de Resolucion de | Registro con
constitucion facturacion otras entidades

Solicitud de
expedicion de
factura

Registro Unico Registro de Registro de
Empresarial informacion régimen
RUES tributaria especial

Registro Unico | ' Registro Registro ante
Tributario Rut mercantil Pro-colombia

Fuente: Elaboracién propia.

Antes de iniciar con este proceso es importante que la compafiia
tenga presente que la Camara de Comercio tiene un documen-
to denominado “Homonimia”. Dicho texto permite realizar la
verificacion de la identidad de la razén social de la compafiia,
es decir, que el nombre que quiere colocarse no exista en otra
y, por ende, que no tenga implicaciones legales mas adelante.
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2.3 Entidades sin Animo de Lucro

Figura 6. Elaboracién requisitos legislativos de las

compaiiias comercializadoras internacionales y las

sociedades sin animo de lucro para ser creadas en
Bogota

Acta de
constitucion o
documento
privado

Registro de
informacion
tributara

Expedicién de
factura

Registro MITIC

Registro
régimen
especial

Registro Resoluciéon de

escrita publica . by
P mercantil facturacion

Registro con

otras entidades R-nte bancally

Fuente: Elaboracién propia.

La pretension de la empresa y su resultado es aportar
al desarrollo de la vocacion productiva exportadora
en los territorios. Esta fundamentada en el emprendi-
miento rural asociativo solidario dinamico y en las redes
mutuales cluster para la modernizacién, competitividad
y productividad del campo. El tercer y ultimo objetivo
especifico estuvo encaminado a desarrollar estrategias
para el fortalecimiento administrativo de las empresas
de la Sociedad Comercializadora Internacional (SCI).
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Por otro lado, el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) permite desa-
rrollar y gestionar el riesgo a través de etapas y elementos. Su objetivo
es dar la legalidad y confiabilidad en los activos y su naturaleza. Pri-
meramente, existié el sistema denominado Sistema Integral para la
Prevencién de Lavado de Activos (SIPLA) el cual la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia (entidad encargada de administrar el patrimonio
de la nacién), con el Decreto 4327 de 2005 se uni6 con la Superinten-
dencia Bancaria. Tres (3) afios después dejaron de utilizar el SIPLA; a
través de la Circular 22 implementaron el SARLAFT, un programa que
no tiene un modelo determinado; aunque unas normas o elementos
determinan conforme a los recursos y presupuestos de la compaiiia.

En el SARLAT fue estipulado el alcance en el articulo 102 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero Colombiano. Es aprobado y auditado
por el Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) a través de una
publicacion realizada en el afio 2007 con un manual de supervision de
los sistemas antilavado en donde se aplica y se evalta en la ISO 31000
(2009).

La Superintendencia Financiera identifica el riesgo del lavado de ac-
tivos y financiacion de terrorismo mediante la medicién del impacto,
probabilidad, control y monitoreo. A cada una de las etapas de gestion
brinda una descripcion detallada del proceso en el ejercicio en donde
se inicié dando unas politicas y lineamientos para cada uno de los ele-
mentos del sistema.

Como se evidencio anteriormente, las politicas deben ser clarasy con
vocabulario facil de entender para todas las personas. Seguidamente,
se realiza un procedimiento aplicando la implementacion y funciona-
miento de los elementos. Después de esto se realiza el proceso de
documentacion en donde se deje por escrito y fisicamente, la informa-
cidon establecida en el sistema como una garantia de la integridad de
los recursos adquiridos por la empresa para que este proceso sea facil
de cumplir correctamente. Para ello, las compafiias deben tener una
estructura organizacional.
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Por ende, deben existir las personas
gue auditen y realicen el control teniendo
en cuenta que se debe realizar un trabajo
bajo una infraestructura tecnoldgica. Asi
mismo, tiene que contar con programas y
parametrizaciones debidas y con personal
capacitado para brindar apoyo sistematico.
Todo personal con vinculacién directa o in-
directa en el SARLAFT debe ser eficiente y
eficaz, discretos con la informacién que ob-
servan en el programa.

Las entidades al momento de realizar
la implementacién del SARLAFT deben
capacitar a sus empleados en el disefio, pro-
gramacion y coordinacion de todas las areas
vinculadas con el sistema, teniendo claro el
alcance y las funciones que cada mecanis-
mo e instrumento tiene.

Al momento de realizar la capacitacién
sobre el mecanismo, la Superintendencia
Financiera invita a conocer el conocimiento

57

del cliente actual y futuro. De este modo,
conociendo el mercado a trabajar para reali-
zar la identificacion de las operaciones poco
comunes y determinar las operaciones sos-
pechosas.

Por otra parte, al momento de realizar
los instrumentos en el SARLAFT se sefiala
la alerta y seguimiento de los riesgos rela-
cionados con el mercado. Por lo tanto, se
puede realizar un debido seguimiento sobre
las operaciones para asi dar como producto
final una consolidacion de las operaciones.

La caracteristica del SARLAFT, que lo
diferencia de otros métodos, es la imper-
ceptibilidad del riesgo, la confidencialidad
y sensibilidad de la informacién a través de
un esfuerzo constante de toma de decisio-
nes. Conforme a la imagen, a continuacion,
se da a conocer quiénes son las entidades
que estan obligadas.
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Figura 7. Implementaciéon SARLAFT

Ingresos
superiores a
(Expresados en
SMMLV) a31de
diciembre de 2015

Ingresos superiores a
(Expresados en pesos
colombianos)

Cédigo ClIU4 A.Cdela

SECTOR actividad econémica

%%%% Sector inmobiliario L6810 y/o L6820 60.000 $41.367.300.000
L]
Sector de explotacién
— de minas y canteras BO5 y/o BO7 y/o B08 60.000 $41.367.300.000
o e
Sector de servicios
@ s M6910 30.000 $20.683.650.000
& Sector de servicios
S=, contables, de
—— ’
E\_e cobranza y/o de N8291 y/o M6920 30.000 $20.683.650.000
= calificacion crediticia
sector de comerclode | 1511 y/5 G4512 y/o G4530
vehiculos, sus partes, A e A 130.000 $89.629.150.000
piezasy accesorios y
Sector de
construccién de F4111 y/o F411 100.000 $68.945.500.000
edificios
-- Cualquier otro sector 160.000 $110.312.800.000
Los clubes de futbol con deportistas profesionales sujetos a la inspeccién o
Régimen aplicable a | vigilancia de la superintendencia de sociedades, estan sometidos a lo previsto
los clubes de futbol en la Circular Externa No. 2 del 16 de julio de 2013, expedida por Coldeportes,
0 alanorma que la sustituya, modifique o complemente.

Fuente: Fenixconsulting, s.f.
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2.4 Facturacion electrdénica

Este proceso tiene la misma dinamica que
las facturas de papel, el cambio esta en
la forma de expedicion. A partir de este
momento las facturas seran enviadas
a través de la internet, segun las carac
teristicas exigidas por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
tales como manejar un formato de ge-
neracion XML estandar diferenciado por
el consecutivo previamente autorizado
por dicha institucién. Ademas, la imple-
mentacién del nuevo Cédigo Unico de

Facturacion Electrénica (CUFE), con la
firma electrénica o digital que garantiza
la vigencia y el debido proceso al cum-
plimento del articulo 617 del Estatuto
Tributario 2019.

El siguiente diagrama brinda un modelo
de como es el proceso de la facturacion
electronica desde que se adquiere el
bien, producto o servicio, hasta que se
realiza y llega al vendedor.

Figura 8. Modelo de operacion de la factura electrénica

Modelo operative

de a FEC[UFB

Electronica

Fuente: DIAN, 2019.
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Para contextualizar, en el aflo 2015 se inici6 el proceso de adopcion con
el Decreto 2242. Asimismo, se compil6 en el afio 2016 bajo el reglamen-
to 1625 cuyo objetivo principal es la masificacion en el uso de la factura
electronica en Colombia, y, para ello, facilita la interoperabilidad entre
quienes facturan de forma electrénica y quienes adquieren bienes que
son facturados por ese medio, con los siguientes elementos:

« Un formato estandar de generacion de la factura en XML que para
su construccion utiliza el estandar UBL V2.0, el cual es de uso obliga-
torio para quienes facturan electrénicamente.

* Otros formatos estandar relacionados con el proceso de factura-
cion son las notas débito y crédito a través de las cuales se realizan
ajustes a las facturas electrénicas emitidas; estos formatos también
tienen un formato estandar en XML y UBL V 2.0, e igualmente son
obligatorios.

* La firma digital es elemento que permite garantizar la integridad,
autenticidad y no repudio de la factura electronica.

* Para aquellos adquirentes que no reciben el formato estandar elec
tronico de la factura se expedira una representacién grafica que
contiene elementos técnicos como un cédigo QR (DIAN, 2019).

Para realizar el proceso de la facturacién electrénica se tienen varios
factores. Uno es la metodologia, que consiste en obtener una solucién
por parte del responsable a facturar. Otra es la de realizar el proceso
del servidor a través de un proveedor teniendo en cuenta los adquisi-
dores y los factores electrénicos.

Los plazos para generar la facturacion electrénica estan establecidos
en la Ley 1918 del 2016. Estipulan que para aquellos que seleccione la
DIAN tienen seis (6) meses para iniciar el proceso de segun lo men-
cionado en el Decreto 1625 del 2016 y el articulo 684, rengldn 2, del
Estatuto Tributario. Por otra parte, quienes tienen la posibilidad para
realizar el proceso voluntariamente de ejecutar el proceso ingresando
al sistema Muisca de la DIAN. Alli la entidad tiene tres (3) meses habi-
les para la verificacion del software. Después de finalizar este proceso
la DIAN emitira una resolucion de facturacion y esta estipulado en el
articulo 684, renglon 2, del Estatuto Tributario.
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Como recomendacion se obtuvo que
constituir empresa en el pais es cada
vez mas el suefio de muchos jovenes
emprendedores que buscan aportar
sus conocimientos adquiridos en la aca-
demia para mejorar su calidad de vida
y de sus familias. También contribuir en
el crecimiento y desarrollo econémico,
generando empleo, dando a conocer la
riqueza de los productos agricolas, pe-
cuarios en el exterior, producidos en
nuestro territorio. Por consiguiente, se
obtiene el maximo beneficio y potenciali-
za las empresas que se constituyen.

No obstante, al crear una entidad se
debe contar con recursos monetarios
para realizar la inscripcidén y constitucién
de la misma. Existe una tramitologia de
la que se debe tener conocimiento pre-
vio para llevar a cabo el debido proceso.
No es como algunas personas dicen que
para crear empresa no necesariamen-
te se requiere dinero; existe otro factor
importante que determina el éxito de la
nueva organizacion que se constituye:
estudio de mercado, oferta, demanda y
la legislacién colombiana. No se trata de
simplemente crear la organizacion, es lo-
grar la puesta en marcha, garantizando la
continuidad de sus operaciones exitosas.

Para la creacion de una entidad en Co-
lombia, ya sea con fines de lucro como
son las comercializadoras o de inclusiény
apoyo social a comunidades vulnerables
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(como es el caso de las Entidades sin Ani-
mo de Lucro); se debe estar legalmente
constituida para gozar de los beneficios
tributarios y econdmicos ofertados por
el Gobierno Nacional a sectores que cada
dia se constituyen y buscan fortalecer la
economia interna. También es un deber
de estas organizaciones reportar a las
entidades competentes sus actividades
mercantiles, redistribucion de sus utili-
dades en el objeto social y no incurrir en
sanciones o descalificacion del régimen
especial que las ampara.

Asies como se constituye el spin off “Glo-
bal Foods - Despensa Global de Alimentos
Sociedad de Comercializacion Internacio-
nal Mipymes SAS”. Su origen reside en el
marco del compromiso de acompafar el
cumplimiento de los ODS al 2030 desde
el seno de la Red Mutual Cluster Agroa-
limentaria y Agroindustrial (Red Mutual
Cluster). En adicion, con la participaciéon
de empresarios, académicos, y sociedad
civil; es decir, familias campesinas pro-
ductoras de frutas exdticas colombianas
empoderadas, mediante emprendimien-
tos asociativos solidarios dinamicos.
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Sin duda, también se convierte en una gran apuesta por Colombia,
una paz que debe ser sostenible. Para ello se requiere la construc
cién de modelos que superen la responsabilidad social y construyan
sinergias de cooperacion entre las familias rurales, las instituciones
académicas, gubernamentales y el sector de la gran empresa nacional
e internacional. Como consecuencia, en pro de estrategias de inclusion
productiva y social, agregacion de valor, generacion de una adecuada
rentabilidad a los campesinos y una sociedad desde lo territorial, for-
mada, estructurada, comprometida y con ingresos que garanticen una
vida digna.

La estrategia esta enfocada en atraer inversiones que generen en-
cadenamientos productivos, dinamicen el empleo y sean gestores de
transformacion agroindustrial con transferencia de tecnologia y cono-
cimiento. El objetivo es hacer de Colombia un pais competitivo y cada
vez mas atractivo para los inversionistas del mundo, como lo afirmé la
presidenta de ProColombia, Flavia Santoro.

Parte de la estructuray el resultado es la generacion de una comercia-
lizadora internacional que reuna los diferentes factores concluyentes
del estudio y las metas a establecer se consideran a continuacion:

* Promover inversiones en varias ramas del sector.

* Crear vinculos estratégicos para fomentar ayudas extranjerasy con-
solidar al pais como una de las despensas del mundo agricola.

* Crear un ambiente donde se busque la union con las familias rura-
les como asociatividad de mejores cambios.

* Lograr beneficios para los trabajadores del area de la agricultura.

* Realizar una comunicacion con las entidades del Estado, como cum-
plimiento de derechos.

* Realizar un programa donde las familias rurales tengan acceso a
todos los aspectos de EASD.

* Realizar alianzas con entidades que aporten el crecimiento rural del
trabajador agricola.

* Organizar cada planteamiento para la toma de decisiones a la hora
de realizar estadisticas de crecimiento.
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