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Resumen: Las Escuelas de Campo de Agricultores (ECAS) como enfoque de
aprendizaje participativo (aprender haciendo) surgen en Asia a finales de 1980,
disefiadas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO) y se extienden alrededor del mundo gracias a sus resulta-
dos exitosos. En el documento se aborda, en el contexto de la agricultura fami-
liar, la contribucién de las ECAS desarrolladas con la producciéon y consumo
responsables en Bogotd; en tanto generan buenas practicas agricolas y capaci-
dades que potencian a las comunidades en donde se desarrollan, en linea con
la agenda 2030. A partir de la revision bibliografica y de entrevistas realizadas
a actores participantes en las ECAS estudiadas, se describen algunos de sus
elementos significativos que hacen de las escuelas un aliado real del desarrollo
rural sostenible.

Palabras clave: desarrollo sostenible; agenda 2030, escuelas de campo de
agricultores; ECAS; economia familiar.



Estrategias y casos emergentes en el campo del desarrollo sostenible, una tarea global

Introduccion

Desarrollo sostenible y la agenda 2030 (Subseccion).

En septiembre del 2015, en el marco de la Cumbre de Desarrollo Sosteni-
ble, la Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) aprobé el documento
“Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sosteni-
ble”; contiene 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) orientados hacia la
consecucion de la sostenibilidad ambiental, econdmica y social de los 193 Esta-
dos que la suscribieron (CEPAL, 2018); en la Agenda también se contemplan las
directrices fundamentales para su implementacion con el fin de avanzar hacia
un nuevo modelo de desarrollo.

La formulacién de los ODS y las metas contempladas para cada uno de ellos
surgieron a partir de las permanentes consultas a los representantes de los pai-
ses miembros de la ONU y de los aportes de la sociedad civil, la academia y
el sector privado (Cepal, 2015). La Agenda 2030, como compromiso global de
cara al desarrollo sostenible del planeta, estuvo antecedida por varias estrate-
gias orientadas en el mismo sentido: el programa 21 o agenda 21 y los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM).

Enla Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo (Cumbre de Rio-Cum-
bre de la Tierra), realizada en 1992, se aprob¢ el programa 21/agenda 21, una
estrategia de accion que incluye normas para alcanzar el desarrollo sostenible
desde el punto de vista econémico, social y ecolégico, garantizando que nin-
guna de esas dimensiones prevalezca sobre la otra (Bustos y Chacén, 2009). En
el programa 21 se abordan los problemas que para la fecha se presentaban en
relaciéon con el desarrollo y medio ambiente y se “trata de preparar al mundo
para los desafios del préximo siglo” (ONU, 1992).

En términos generales, el programa es una respuesta a la insostenibilidad
del sistema de produccién y consumo prevaleciente; pretende que, a partir de la
integracion de la justicia social, el ambiente duradero y una economia sosteni-
ble, se consiga una mejor calidad de vida (Martinez y Martin, 2002), objetivos
que solo pueden ser alcanzados con la accion colectiva de los Estados. Como
estrategia, establece lineas de accidn, objetivos y medios de implementacion
que conduzcan hacia tales objetivos; su puesta en marcha incluye el ambito
nacional y local (Angulo, 2013).

Luego del programa 21, en el afio 2000, la ONU adopta la Declaraciéon del
Milenio de las Naciones Unidas (aprobada por 189 Estados miembros) me-
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diante la cual los paises se comprometieron a alcanzar, hasta 2015, los 8 ODM
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2000). Los ODM se consti-
tuyeron en la primera agenda global de desarrollo con metas y compromisos
claramente establecidos, aunque presentaban algunas limitaciones que reper-
cutieron en su cumplimiento.

Los ODM, al estar dirigidos especialmente a los paises desarrollados (ONU,
2015) y al centrarse en la erradicaciéon de la pobreza, no abordan de manera
profunda los desajustes ambientales y sociales ocasionados por la concentra-
cion de la riqueza, entonces, hacen parte de los limitantes. Para el 2015 no se
alcanzé el pleno cumplimiento de los ODM, aunque se presentaron avances
significativos en algunas metas, tal como sucedio en el caso de América Latina
y el Caribe (Cepal, 2015). En este contexto surgen los ODS, Agenda 2030.

Con la Agenda 2030 se concluyen una serie de debates que se venian dando
desde la década de 1990 del siglo XX, encabezados por las Naciones Unidas,
en torno al vinculo existente entre sostenibilidad y desarrollo. Al mismo tiem-
po surgen retos significativos para los paises que la suscribieron pues deben
trabajar para alcanzar las metas establecidas para cada uno de los ODS que la
componen. La Agenda es “un plan de accion a favor de las personas, el planeta
y la prosperidad que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal y
el acceso a la justicia” (ONU, 2015) y se pretende conseguir a través del cumpli-
miento de cada uno de los 17 ODS.

Dentro de los ODS, el nimero 12 hace referencia al consumo y produccién
sostenible; propone cambiar el modelo de produccién y consumo existente ac-
tualmente. Este objetivo se orienta hacia el fomento del uso eficiente de los re-
cursos y la energia, la gestion ecoldgica de productos quimicos y la reduccion en
la generacion de desechos, en cuanto a la produccion se refiere (ONU, 2015b).

Es importante sefialar que los impactos ambientales mas fuertes en los ali-
mentos se presentan en la fase de produccion (agricultura y procesamiento de
alimentos) y que “la degradacion de la tierra, la disminucién de la fertilidad del
suelo, el uso insostenible del agua, la sobrepesca y la degradacién del medio
marino estan disminuyendo la capacidad de la base de recursos naturales para
suministrar alimentos” (ONU, 2016).

En ese sentido, este trabajo se centra en el objetivo relacionado con la produc-
cion. Para afrontar con éxito dichos retos se requiere del trabajo mancomuna-
do de instituciones publicas, empresa, sociedad civil y academia, quienes desde
diferentes ambitos, sectores y niveles aportan al cumplimiento de la Agenda.
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Colombia y los ODS.

Para el caso de Colombia, la ruta a seguir para el cumplimiento de los ODS
se establece en el Documento del Consejo Nacional de Politica Econémico y
Social (CONPES) 3918, con 16 grandes metas. Son 30 entidades nacionales li-
derando una estrategia y un esquema de seguimiento de rendicién de cuentas.
Ademas, establece la manera en que las apuestas sobre los ODS lleguen a los
diferentes territorios del pais, a través de la regionalizacion de las diferentes
metas (CONPES, 2018).

Dentro del documento también se presentan los avances logrados por el pais
en cuanto a la implementacién de los ODM; alcanza un promedio de cumpli-
miento de 86,6% para los ocho (8) objetivos. Esta retroalimentacion es funda-
mental, a partir de los avances en cada uno de los 50 indicadores establecidos
para medir el cumplimiento de los ODM, se establecieron las prioridades en
cuanto a la implementacién de los ODS (CONPES, 2018).

El presente documento parte de la hipdtesis segun la cual en el marco de la
Agricultura Familiar (AF) se generan buenas practicas agricolas impulsadas
por procesos de aprendizaje participativo (aprender haciendo). Lo anterior es
caracteristico de las ECAS que se alinean con los propositos de la Agenda 2030,
especificamente, con la produccion sostenible y responsable. Este capitulo sur-
ge en el marco del proyecto de investigacion “Estudio de las tendencias de los
Negocios Internacionales de cara al desarrollo sostenible en el marco de la cri-
sis actual del Capitalismo”, proyecto del grupo de investigacion del programa
de negocios internacionales de la Corporacion Unificada Nacional (CUN). Este
trabajo pretende mostrar cémo mediante del aprendizaje participativo se dan
practicas sostenibles que benefician a las comunidades y aportan a la consecu-
cion de un planeta ambiental y econdmicamente sostenible.

Consideraciones tedricas y metodologicas

Las escuelas de campo de agricultores.

La publicacion en 1987 del informe Brundtland, de la Comision Mundial
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, marcd el inicio, de manera formal y
en el ambito internacional, de un amplio debate sobre desarrollo sostenible y
consecuentemente de la necesidad de hacer converger las politicas econdmi-
cas y ecologicas en la toma de decisiones en aras de alcanzar dicho desarrollo
(ONU, 1987).
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De acuerdo con el informe, el desarrollo sostenible es aquel “que satisface
las necesidades de la generacion actual sin comprometer la capacidad de las ge-
neraciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” (ONU, 1987). Esta
definicion, aunque ha recibido multiples criticas, es utilizada ampliamente en
instancias politicas, cientificas e institucionales (Stoddart, 2011, citado en Leon,
2019).

En esa misma linea, con el propdsito de contribuir con un desarrollo rural
mas amable con el ambiente, a finales de 1980 surgen las ECAS. Estas son con-
cebidas como un enfoque de aprendizaje grupal, desarrolladas e impulsadas
por la FAO. Las escuelas toman como centro del aprendizaje al agricultor y el
entorno es la fuente y recurso que utilizan. En el proceso interviene un facili-
tador —técnico— quien orienta al grupo de participantes en el proceso de toma
de decisiones y solucion de problemas agricolas (FAO, 2017). El facilitador se
convierte en una especie de intermediario entre las tecnologias existentes y los
participantes con sus conocimientos y experiencias. Su papel no guarda rela-
cién con el maestro convencional que imparte sus conocimientos sin tener en
cuenta las perspectivas de los estudiantes y sin poner en practica lo aprendido.

En las ECAS el aprender haciendo es el elemento clave, por ello los conoci-
mientos previos y la experiencia de los agricultores son de vital importancia;
a partir de los mismos de la activa participacién se resuelven los problemas
planteados en la parcela o unidad productiva. En el aprender haciendo, como
metodologia de aprendizaje, se deja de lado la recepcion pasiva de conocimien-
to y se prioriza el aprendizaje experimental, directo, en el que la prueba error y
el consiguiente descubrimiento guian el proceso.

Las actividades practicas que los estudiantes realizan enfatizan en su logica
matematica y lingiiistica, asi como en la inteligencia espacial (Flick, 1993). Des-
de la nocion constructivista, la experiencia permite a los estudiantes construir
su propio significado del mundo que lo rodea, a través de una creacién mental,
lo que un profesor no puede lograr simplemente hablando (Saunders, 1992).
Dicha construccién marca una diferencia esencial frente al aprendizaje tradi-
cional, donde el alumno es receptor pasivo de conocimiento.

En aprender haciendo (aprendizaje experiencial) la experiencia tiene un alto
potencial para promover el conocimiento por cuanto los individuos encuen-
tran significado a su interaccién con el medio (Dewey, 1938 citado en Romero,
2010). Sin embargo, la experiencia por si sola no genera conocimiento; se ne-
cesita que el individuo participe y se implique cognitivamente, es decir, que
frente a lo experimentado busque sentido, lo relacione con sus conocimientos y
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experiencias previas y ademas estructure los conceptos de tal forma que le sea
posible usarlos en otras y diferentes situaciones (Romero, 2010). En este tipo de
aprendizaje, a partir de la formulacién de problemas, el individuo es motivado
para que experimente y reflexione, y a partir de alli, utilizando su creatividad,
busque las posibles soluciones al problema que se ha planteado (Itin, 1999).

En las ECAS se aprende haciendo, ademas, se busca que el desarrollo sea
sostenible ambiental, social y econémicamente; por ello, se enfatiza en procesos
de produccion sostenibles o responsables como factor clave del aprendizaje. Lo
anterior teniendo en cuenta que desde el programa 21 se reconocia que la prin-
cipal causa de deterioro ambiental son los patrones insostenibles de produccion
y consumo que existen a nivel global, especialmente en los paises desarrollados
(ONU, 1992). Esos patrones de produccién y consumo son importantes porque
afectan la calidad y disponibilidad de los recursos naturales, el desarrollo de
asentamientos humanos y la generacion de residuos (Pérez, 2007). De manera
general, hablar de consumo y produccion sostenibles, tal como lo plantea el
ODS 12, significa “hacer mas y mejores cosas con menores recursos’ .

En el contexto anterior, y teniendo en cuenta que, en el sector rural, tanto de
los paises desarrollados como en via de desarrollo, predomina la economia fa-
miliar (Rodriguez, 2017); las Buenas Practicas Agricolas (BPA) se constituyen
en un elemento esencial a la hora de avanzar hacia una produccion sostenible y
ecolégicamente responsable. Para la FAO, las BPA significa “aplicar principios,
normas y recomendaciones técnicas a la produccidn, procesamiento y trans-
porte de alimentos, orientadas a cuidar la salud humana, proteger el medio
ambiente y mejor las condiciones de trabajadores” (FAO, 2007).

Material y Métodos.

El presente estudio tiene un abordaje metodoldgico cualitativo, parte del
disefio de investigacion flexible, de caracter descriptivo y analitico. El disefio
flexible es aquel que permite encajar las decisiones no planificadas del proceso
de investigacion (Strauss y Corbin, 1998) dentro de un esquema planificado de
acciones, como la delimitacién y el planteamiento del problema de investiga-
cidn.

Para el desarrollo del estudio se hizo revision bibliografica sobre las ECAS'y
su implementacién en Colombia; permitiendo un acercamiento a este enfoque
de ensefianza aprendizaje y el pertinente analisis de su aporte como estrate-
gia para lograr el desarrollo sostenible. Para validar la hipétesis de trabajo,
se realizaron entrevistas a actores vinculados con las escuelas, quienes llevan
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vinculados, minimo, tres (3) afios. Asimismo, se reviso literatura acerca del
desarrollo sostenible y su configuracion en el escenario de las Naciones Unidas,
para posteriormente centrarse en los principales aspectos de la produccion sos-
tenible en el marco del cumplimiento de los ODS.

Resultados

Las ECAS se han extendido por el mundo, incluyendo América Latina. En Co-
lombia, de la mano con entidades publicas como el Servicio Nacional de Apren-
dizaje (SENA), gobernaciones, asi como privadas. Ademas, se han desarrolla-
do mas de 3000 escuelas, la mayoria ubicadas en Antioquia, Cundinamarca y
Boyaca (FAO, 2018). Utilizar el enfoque de las ECAS, centrado en el agricultor,
basado en la experiencia y tomando como herramienta de estudio el entorno
(Braun, Thiele y Fernandez, 2000) ha generado resultados que estdn en linea
con la produccién y consumo responsables, empoderando a las comunidades
participantes.

En Bogot4, en las zonas rurales de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme,
Sumapaz, Chapinero y Santafé se han desarrollado ECAS en mas de 100 unida-
des productivas. En estas no solo se generan BPA, también se ha logrado con-
solidar experiencias de asociatividad, empoderamiento y generacion de ingreso
para los propietarios de las unidades productivas, asi como para la comunidad
en general.

La aplicacion permanente del enfoque de aprendizaje experiencial (aprender
haciendo) de las escuelas ha posibilitado que las unidades productivas alcan-
cen un mejoramiento continuo; junto con la organizacion lograda permite que
muchas de ellas exploren la posibilidad de incursionar comercialmente en mer-
cados internacionales. Para que dicha incursion se alcance, es necesario que las
unidades obtengan certificaciones de producciéon ambientalmente sostenibles,
en términos generales, mejorara sus posibilidades comerciales y sus ingresos.

Hasta la fecha, en las ECAS estudiadas que acumulan un proceso cercano
a los tres (3) afos, los agricultores han optado por vender su produccién en el
mercado local, basicamente porque en la etapa en que se encuentra les resulta
mas rentable continuar abasteciendo la demanda interna que ingresar a otros
mercados. En varias ocasiones, el precio pagado por sus productos en el merca-
do local resulta mas beneficioso que del mercado externo, en gran medida, por
los costos que implica el proceso exportador.

Pese a lo anterior, y como el desarrollo de BPA es uno de los principios esen-
ciales de la estructura de aprendizaje de las ECAS, se evidencié que a medida
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que se desarrollan las escuelas y los participantes logran solucionar sus proble-
mas a partir de la experimentacion, orientados por el facilitador, uno tras otro
ciclo productivo, logran mejorar técnicamente y avanzar en el desarrollo BPA.
Cuando en la unidad productiva se dan las buenas practicas se socializan entre
los demas agricultores de la zona y familias cercanas a las escuelas. Asi, los lo-
gros en esa materia tienen un mayor alcance y repercusion.

Conclusiones

Lograr el cumplimiento de los ODS, avanzando hacia la consecucién del de-
sarrollo sostenible, requiere del esfuerzo conjunto de la sociedad civil, la em-
presa privada y las instituciones publicas. Las ECAS estudiadas, ubicadas en
zonas rurales de Bogotd en entornos de economia familiar, como enfoque de
aprendizaje se convierten en una estrategia significativa hacia la produccién
responsable. Generan BPA y mejoran las condiciones socioeconémicas de sus
participantes a través de la generacion de ingresos.

Asi, comunidades mds empoderadas y organizadas, sintonizadas con el cui-
dado del medio ambiente y socialmente inclusivas, evidencian que las ECAS
son un aliado real significativo hacia la consecucién de los ODS.

Cabe la pena llamar la atencién acerca del poder de las ECAS como estra-
tegia para avanzar hacia patrones de produccién sustentable. Por un lado, la
metodologia que las caracteriza aporta al mejoramiento social, ambiental y
economico de las comunidades que las desarrollan. Por otro lado, sus buenos
resultados han hecho que se extiendan por los diferentes continentes, en en-
tornos de economias familiares, convirtiéndola en una estrategia que permite
avanzar en el mismo sentido, desde diferentes partes del planeta y con aportes
desde cada unidad productiva. Esto cuenta en la sumatoria de esfuerzos colec-
tivos e individuales para lograr un nuevo modelo de desarrollo mas amigable
con el medio ambiente.
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