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Identificar procesos productivos en los entornos laborales de jove-
nes campesinos, permite construir iniciativas relacionadas con la
asociatividad agropecuaria y el desarrollo turistico como estrategia
para mejorar las condiciones de vida de sus familias. En ese sentido,
el objetivo de la investigacion fue identificar potencialidades y pro-
puestas productivas de asociatividad en un entorno regional, a partir
de la agricultura organica, los valores naturales y culturales. La inves-
tigacion tuvo lugar en la provincia Guanentina del departamento de
Santander, Colombia, en el afio 2017. En su estructura metodoldgica
se propuso el enfoque cualitativo y un método descriptivo. Las técni-
cas de investigacion utilizadas fueron la observacion, la encuesta y el
grupo focal. Como resultados se obtiene que el turismo, articulado a
la cadena productiva agropecuaria, estimula el desarrollo local y re-
gional a partir de iniciativas en torno a la asociatividad y el coopera-
tivismo, desde el reconocimiento del territorio y su potencialidad. Se
concluye que las diferentes formas de organizacion campesina son
una manera integral de incorporar la economia agraria al sistema de
produccion macroeconomico del pais, siendo no solo una alternativa
posible, sino un entramado en el que se hacen evidentes las redes
sociales innovadoras empoderadas y comprometidas con cambiar
su realidad.

turismo; asociatividad; productividad; campesinos;
empoderamiento.
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Identify the productive processes in the working environments of
young peasants, strategically allows the construction of initiatives
around agricultural associations and tourism development as a stra-
tegy to improve the living conditions of their families. In this sense,
the general objective of the research was to identify potentialities
and productive proposals of associativeness in a regional environ-
ment, starting from organic agriculture, natural and cultural values.
The investigation took place in the Guanentina Province of the de-
partment of Santander and it was developed in the year 2017. Its me-
thodological structure proposed a qualitative approach and a des-
criptive method. The research techniques used were observation,
survey and focus group. As a result, tourism linked to the agricultural
and livestock production chain stimulates local and regional develo-
pment through initiatives around associativeness and cooperativism
from the recognition of the territory and its potential. Finally, it is
concluded that the different forms of peasant organization are an
integral way of incorporating the agrarian economy in to the coun-
try’s macroeconomic production system, being not only a possible
alternative, but a framework in which innovative social networks are
made evident, empowered and committed to the cause of changing
their reality.

tourism; associativeness; productivity; peasants;
empowerment.
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En las instituciones universitarias es demandante reafirmar el
compromiso social con la inclusién a partir del desarrollo de pro-
yectos productivos con las comunidades rurales, que permitan el
fortalecimiento de grupos y comunidades campesinas. Esto, para
ser competitivos dentro de los entornos regionales, integrandose
de una manera mas eficiente a las cadenas de valor agropecua-
riasy turisticas.

En ese sentido, este proyecto se contextualiza en la provincia
Guanentina del Departamento de Santander Colombia, con estu-
diantes campesinos de nivel técnico pertenecientes al programa
virtual de gastronomia. Ellos se dedican a la producciéon organica
y al turismo rural, estrategias eficientes para el desarrollo regio-
nal, orientadas dentro de un proceso complejo y dinamico cuyo
pilar descansa en los principios de sostenibilidad, asociatividad y
emprendimiento. De igual manera, se presenta una experiencia
que ha sido construida desde procesos pedagogicos y didacticos,
los cuales permitieron el desarrollo de emprendimientos produc
tivos ideados, gestados y desarrollados por emprendedores cam-
pesinos.

Este trabajo pone de manifiesto las necesidades latentes del
sector rural colombiano por generar alternativas de desarrollo.
En primera instancia, cabe resaltar que segun el proyecto Colom-
bia Rural del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD, 2011) “Colombia es mas rural de lo que pensamos (...) no el
25% sino el 32% de los colombianos son pobladores rurales 'y en
las tres cuartas partes de los municipios, cuya area ocupa la ma-
yor parte del territorio nacional, predominan relaciones propias
de sociedades rurales” (p. 13).
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Lo anterior indica que, como territorio rural, el pafs es una
fuente de procesos productivos alcanzables. Sin embargo, en-
frenta problemas latentes: segun el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo rural, en su Censo Agropecuario 2017, “el 44.7 % de los
campesinos viven en la pobreza, convirtiéndolos en el grupo po-
blacional con menos oportunidades de la sociedad. Esta pobreza
esta ligada a la concentracion de la tierra en el pais. Otras cifras
importantes informan que 7 millones de hectareas en el drea ru-
ral estan destinadas a cultivos y que el campo tiene un bajo nivel
de capitalizacion pues el 83,3 por ciento no tiene maquinaria para
realizar su actividad” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2017, p. 17).

Para el caso de la provincia Guanentina, el desarrollo de la fase
de campo identifico el aislamiento y las dificultades en la comer-
cializacion de los productos de la regidn, limitantes que terminan
afectando la productividad y la competitividad frente a otros te-
rritorios con mayores desarrollos. Esto ocasiona la disminucion
de oportunidades y la migracion forzada a las ciudades, parti-
cularmente entre los jovenes campesinos. Por tal razén, resulta
apremiante el disefio de propuestas productivas, articuladas a la
cadena de valor del turismo, como factor clave para el desarrollo
y la integracion social, econémica y ambiental de la region.

Con base en el contexto anterior, como objetivo general se
propuso identificar potencialidades y propuestas productivas de
asociatividad en un entorno regional, a partir de la agricultura or-
ganica, los valores naturales y culturales, que impacten de mane-
ra positiva a los estudiantes, sus familias y sus entornos.

Para operativizar el objetivo general se formularon los siguien-
tes objetivos especificos: identificar procesos agropecuarios pro-
ductivos, que puedan generar asociatividad para mejorar la ca-
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dena de recoleccion, distribucion y venta en mercados locales.
Posteriormente, realizar una caracterizacion de los atractivos na-
turales, culturales y facilidades turisticas de la region, integran-
do el paisaje campesino. Luego definir propuestas de asociativi-
dad acordes a cada proceso productivo y, finalmente, proponer
la creacion de un proyecto productivo (sociedad, cooperativa o
producto turistico) que logre integrar a los diferentes actores del
proceso de produccion local.

La importancia del proyecto radica en como las actividades
productivas del entorno campesino de los estudiantes, mas las
iniciativas de desarrollo turistico articuladas de manera conjun-
ta, se constituyen en un instrumento para formular propuestas
productivas que les permita mejorar sus condiciones de vida vy
aportar al desarrollo agropecuario y turistico de su region.

Esta propuesta evidencio la necesidad de potenciar los valores
naturalesy culturales de la region, donde habitan los estudiantes,
identificando las actividades productivas que les permitan cons-
truir iniciativas en torno a la asociatividad agropecuaria estratégi-
camente, para mejorar la cadena de distribuciéon y venta; asi como
determinar los potenciales turisticos que les permitan integrarse
a la cadena de valor de este. Los estudiantes campesinos identifi-
caron el proceso productivo mas viable en su entorno, en el cual
lograron integrar algunos procesos de mejora de manera satis-
factoria, mediante la investigacion y la innovacion.

En la propuesta metodoldgica, la investigacion tuvo un enfo-
que cualitativo, fundamentado en un paradigma interpretativo.
Se sustento en la investigacion de un fendmeno social, buscando
profundizar el conocimiento y la comprension de como se expe-
rimenta la vida social, incorporando la aparicion del sujeto y de
los actores frente al objeto de estudio. Presentd una correlacion
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dialéctica con la teoria y propuso una reflexion desde la practica.
Su utilizacién permitid comprender el significado del patrimonio
cultural y el nivel de apropiacion de los habitantes del area de
estudio.

Se utilizé el método descriptivo que, segin Torres (1998), con-
siste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripciéon exacta de las activida-
des, objetos, procesos y personas. Las técnicas de investigacion
utilizadas en coherencia con el enfoque y método fueron: la en-
cuesta, la observacion y el grupo focal.

La encuesta fue realizada a un total de 63 campesinos ubica-
dos en diferentes veredas de la provincia Guannetina. La muestra
se selecciond por conveniencia, teniendo en cuenta la intencio-
nalidad del estudio. Se realizaron 11 desplazamientos a las zonas
rurales para entrar en contacto con los campesinos y solicitar su
colaboracion. Algunas de las dificultades fueron entrar en con-
tacto inicial, el poder hacer comprender el propésito del estu-
dio e indagar por sus actividades productivas, frente a lo cual se
mostraron reservados. Aun asi, fue de gran importancia el apoyo
de los estudiantes campesinos del nivel técnico del programa de
gastronomia, los cuales sirvieron de puente y acompafiamiento a
todo el proceso de recoleccion de la informacion.

Paralelo a las 11 visitas en las zonas rurales, con el propdsito
de realizar las encuestas, se aprovecho para observar y, a par-
tir de la fotografia como instrumento, caracterizar los principales
recursos naturales y culturales que estan presentes en la pro-
vincia Guanentina. Ese insumo fue determinante para proponer
acciones respecto al desarrollo turistico de la region, a partir de
estrategias de turismo rural comunitario. La informacion se sis-
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tematizo utilizando formatos de inventario y matrices de analisis
fotografica.

Finalmente se realiz6 un grupo focal con cuatro lideres de aso-
Ciaciones y cooperativas campesinas. El objetivo fue conocer los
procesos productivos y sus actividades de recoleccion, produc
cion y venta; de igual manera, saber sus percepciones frente al
desarrollo de iniciativas de emprendimiento que integrara jovenes
campesinos y las posibilidades de articular los procesos produc
tivos a iniciativas de turismo rural comunitario. El grupo focal fue
un aporte determinante al objetivo de la investigacion y también
permitié superar algunas dificultades de consecucion de informa-
cion que por otras fuentes hubiera sido muy dificil conseguir.

El desarrollo del proceso investigativo se estructurd en cuatro
fases: La primera correspondio a la revision y analisis documen-
tal, que implico reconocer elementos tedricos que sustentaron el
proceso investigativo, a fin de identificar y contextualizar el objeto
de estudio. La segunda correspondio¢ al trabajo de campo, en el
cual se puso en practica las técnicas de investigacion definidas en
la metodologia y se aplicaron los instrumentos necesarios para la
obtencién de la informacion. La tercera correspondio al andlisis,
interpretacion y conclusiones: que tuvo como finalidad obtener
una comprension holistica, integral y compleja de las situaciones
para describir las cualidades y propiedades que caracterizaron el
objeto de estudio. La cuarta, y Ultima, correspondio a la aplicabi-
lidad del proyecto en donde se evidencio una apropiacion social
del conocimiento obtenido.
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En la nueva ruralidad surgen diferentes posibilidades de diversi-
ficacion de las actividades productivas para los campesinos como
alternativa al subdesarrollo, al abandono estatal y a los problemas
producto del conflicto armado. Capitalizar el patrimonio natural y
cultural es una urgencia para propiciar cambios permanentes y signi-
ficativos que conduzcan a la generacion de alternativas productivas
que contrarresten los efectos negativos a los que estan sometidos
los campesinos.

La multifuncionalidad agricola redefine hoy el papel de los te-
rritorios rurales. En tanto surgen nuevas formas de asociatividad y
cooperativismo, se reivindica el papel de la mujer y de los jovenes
campesinos; se sortean problematicas sociales y vacios instituciona-
les a partir de la concertacion; se define la frontera entre lo rural y lo
urbano; surge el empoderamiento campesino articulado a objetivos
y metas de la comunidad, y se manifiesta el turismo como practica
transversal que posibilita la convergencia de los actores, situaciones
y oportunidades de cohesion social. En ese sentido, menciona Nieto
(2016) que:

Una de las funcionalidades que ha adoptado el campo colombiano
en la l6gica de la nueva ruralidad es el desarrollo de las practicas
turisticas en las dos Ultimas décadas, asociada a las tendencias del
discurso de la sostenibilidad, y enmarcada en una mayor conciencia
sobre la conservacion de los entornos naturales y una nueva valo-
racion de las culturas locales. Esto también se articula a los cam-
bios en los modelos de consumo de destinos y de servicios turisti-
cos, determinados por tendencias y demandas del mercado (p. 79).
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El turismo, como practica social y actividad productiva objetiva
del capital natural y cultural de los campesinos. Como recurso capaz
de encauzar acciones colectivas de desarrollo comunitario, a par-
tir de emprendimientos que buscan transformar la cotidianidad en
productos comercializables articulados a las demandas del mercado
que ven en el campo una forma de valoracion, conservacion y divul-
gacion de los valores culturales.

El turismo de naturaleza y sus diferentes manifestaciones (agrotu-
rismo, turismo rural, ecoturismo) se constituyen en agentes de cam-
bio que contribuyen a la superacion de la pobreza, la reivindicacion
de saberes ancestrales y la conservacion de los ecosistemas. De tal
forma, el turismo es contemplado como una estrategia efectiva para
el desarrollo rural del pais:

El turismo en espacios rurales se presenta como la opcion productiva
mas favorable para emprendimientos solidarios, gracias a la impor-
tancia que se le da al capital social; este potencializa la participacion
en proyectos sustentables agregando a las actividades productivas el
valor de lo tradicional y lo cotidiano, asi como de los saberes y practi-
cas tradicionales; asimismo, considera la participacion como uno de
los principales instrumentos para la toma de decisiones colectivas,
posibilitando los beneficios de forma conjunta (Nieto, 2016, p. 85).

Para el caso de Colombia, el turismo en los espacios rurales se
presenta como una alternativa tangible e inmediata a los desafios
que implica el acuerdo de paz, en tanto que el campo colombiano
fue escenario de guerra por décadas y hoy busca la generaciéon de
alternativas productivas para los campesinos y para los diversos
actores que estuvieron involucrados en el conflicto.
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El sector agropecuario en Colombia es tan rico y diverso como en
otros tantos palises en Latinoamérica y el mundo que encuentran, en
este sector, una forma de generar ingresos convirtiéndose en poten-
cias productoras de alimentos. Las condiciones geograficas y climati-
cas del pais posibilitan que, a partir de sus pisos térmicos, se pueda
producir casi cualquier alimento que el campesino se proponga. Es
evidente entonces que el potencial agropecuario es inmenso pero
a la vez bastante paraddjico. Este sector no es el que mas aporta al
crecimiento y al desarrollo de la nacion. Todo lo contrario, el campo
histéricamente ha sido el nucleo y origen de diversos conflictos que
se mantienen hasta hoy.

La economia agropecuaria en Colombia es de pequefia escala y
obedece a minifundios y pequefias parcelas de los millones de cam-
pesinos del pais. El nivel de escala de produccion hace que se carez-
ca de tecnificacion en la produccion, lo que significa una baja compe-
titividad y productividad con respecto a otros paises del hemisferio.

Ligado a lo anterior, el sector agropecuario presenta altos indices
de pobreza con respecto a las condiciones de calidad de vida de los
habitantes de los cascos urbanos. De igual manera, la diversificacion
en la produccion es bastante limitada; se centra en productos tradi-
cionales como el banano, el café y las flores, negandole las posibilida-
des a otros productos alternativos que seguramente pueden hacer
emerger la economia agricola del pais.

La siguiente figura muestra como en la provincia Guanentina la
dependencia de los campesinos a sus actividades agricolas y pecua-
riasy la escasa fuente de ingresos alternativa:
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Figura 1. Fuente de ingresos.
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Fuente: elaboracion propia.

De tal suerte, el comercio justo surge para fortalecer los sistemas
de compras locales, donde los intermediarios no sean los que pon-
gan las reglas de juego y determinen las condiciones de los negocios.
Por el contrario, la idea es que sean los propios productores los en-
cargados de dirigir la cadena de comercializacion de sus productos,
generando una cultura de la valoraciony el respeto por la produccion
de los campesinos colombianos. En ese sentido la siguiente grafica
muestra la dependencia de los campesinos con los intermediarios:

Figura 2. Canal de comercializacion.

Canal de Comercializacion

SUPERMERCAD
0s

1%
PLAZA DE

MERCADOp|ReCTO AL
3% CONSUMIDOR
6%

Fuente: elaboracion propia.
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Se deben realizar esfuerzos mayores para que la asociatividad y
el cooperativismo sean estrategias de desarrollo eficiente que bus-
quen que los pequenios productores orienten todos sus esfuerzos
en un objetivo comun. Este Ultimo puede ser la produccion y comer-
cializacion de un producto o el desarrollo de una iniciativa producti-
va en torno a la riqueza natural y cultural de sus regiones. Se justifica
entonces que estas estrategias son formas reales con las cuales se
pueden transformar, de manera positiva, cadenas productivas, mar-
ginadas o en un funcionamiento aislado, producto de multiples fac
tores que han empobrecido al campo colombiano. En ese sentido,
la siguiente grafica muestra las posibilidades del trabajo asociado y
cooperativo del drea de estudio:

Figura 3. Informacién de asociatividad.
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Fuente: elaboracion propia.

Se pretende que el campo, la naturaleza y la cultura de los cam-
pesinos de las provincias, objeto de estudio en Santander, identifi-
quen oportunidades de negocios que sean rentables y sostenibles
en el tiempo, con las que se dé participacion a las mujeres 'y a los jo-
venes como una forma de dignificacion y de generacion de ingresos
para fortalecer las economias familiares.
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Los jovenes deben identificar el proceso productivo mas viable
en su entorno, dando prioridad a aquellos productos organicos.
Como muchos de ellos son campesinos, es ideal que puedan inte-
grar las actividades productivas que desarrollan en sus parcelas. De
igual manera, esto permitira identificar los atractivos naturales mas
representativos de la region, de acuerdo con la perspectiva del es-
tudiante. Esta caracterizacion posibilitard encontrar lugares de con-
vergencia frente a las propuestas de los demas estudiantes para
poder unificar criterios vy, finalmente, integrar los valores culturales
que caracterizan cada lugar. La siguiente grafica muestra el potencial
agropecuario que puede ser integrado a iniciativas emprendedoras
con posibilidades de asociatividad y desarrollo turistico alternativo:

Figura 4. Productos que comercializan.
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Fuente: elaboracion propia.
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El emprendimiento presenta diversos enfoques y abordajes am-
pliamente desarrollados. Este proyecto se centrd en los aportes de
Audretsch y Lehmann (2006) desde la inclusion de ideas econdmi-
cas, como el concepto de economia emprendedora y la nociéon de
emprendedores. "En este modelo los emprendedores no suelen ser
los mismos investigadores responsables del desarrollo de un nuevo
conocimiento, ya que los primeros poseen unas habilidades y carac
teristicas diferentes a los técnicos y cientificos” (Audretsch & Leh-
mann, 2006, p. 17). En esta misma dinamica se confirma la relacion
positiva que existe entre capital fisico y producto y entre trabajo y
producto. Para este caso, el capital emprendedor ha tenido un im-
pacto positivo en el crecimiento econémico regional; la cantidad de
capital fisico, el capital de conocimiento y el trabajo en las regiones
dota de capital emprendedor y, por consiguiente, muestra un mayor
crecimiento econémico.

Bajo los lineamientos anteriores, y teniendo en cuenta la pobla-
cion objeto de estudio, el emprendimiento social como regenerador
de la sociedad (Parra & Duran, 2014, p. 23) tiene la capacidad de
fomentar la habilidad en algunas personas para resolver problemas
que crean limitaciones en las dinamicas internas de los grupos socia-
les. En ese sentido, se puede pensar el emprendimiento social como
una estrategia eficiente para abordar problematicas que inciden de
manera particular en comunidades campesinas las cuales, seguin su
contexto geografico, economico y social, presentan rezagos frente a
comunidades similares en otras latitudes.

La génesis del emprendimiento social y sus diferentes formas de
organizacion son mas bien recientes. Para Pereira (2003), surge pa-
ralelo al discurso de la década de los ochenta con respecto al desa-
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rrollo sostenible. Este se relaciona directamente con la estructura
capitalista y su competencia por el uso de recursos de manera inter-
na, generando una disyuntiva entre objeto social, responsabilidad y
rentabilidad.

El emprendimiento, para algunos investigadores sociales que han
profundizado en su andlisis entre otros (Parra, 2014), es una forma
de tratar las necesidades sociales, entendiendo que en esencia se
complejiza el entender cual es el procedimiento mas acertado. Otros
investigadores como Herrera et al. (2014) consideran que es nece-
sario distinguir entre el emprendedor tradicional y el emprendedor
social, en tanto que este Ultimo apuesta por la construccion de una
red social.

Los estudios centrados en el emprendedor social muestran, se-
gun Guzman y Trujillo (2008), que es un individuo con la capacidad
de ir mas alla de lo racional y lo logico; que esta fuertemente aferra-
do a sus suefios y convicciones, lo cual incluso puede pasar a la arro-
gancia. Este tipo de emprendedores son visionarios que no necesa-
riamente se cifien a un plan o proyecto estratégico, sino que, todo lo
contrario, son oportunistas de acuerdo con la realidad y el contexto
que les toque. Se dirfa que son emprendedores por oportunidad.
Otra de las caracteristicas es que son sujetos éticos y morales cuyos
principios son la justicia social, la equidad y la igualdad. Son una es-
pecie de activistas comunitarios que persiguen la transformacion de
los modelos sociales institucionalizados, apostando por otras alter-
nativas de organizacion social.

De la misma manera Herrera et al. (2014) mencionan que:

El objeto de este tipo de organizaciones tiene un alto impacto social
y repercute directamente en el bienestar de la comunidad, pues
desarrollan un sinnimero de actividades con el animo de crear
valor social para un grupo especifico, ayudando a comprender
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las diferentes tipologias de empresas y el modelo de negocio del
emprendedor social. Lo valioso de los emprendimientos sociales
es gque no son ayudas temporales o esfuerzos aislados sin reper-
cusion alguna; todo lo contrario, son sostenibles y medibles en el
tiempo. Por tanto, deben ser tenidos en cuenta para los esfuerzos
posteriores de los estudiantes que realizan este tipo de proyectos,
quienes en el futuro inmediato seran los emprendedores de sus
regiones al gestar propuestas de asociatividad, cooperativismo y
desarrollos turisticos (p. 17).

Para Apetrei, Ribeiro, Roig y Mas (2013) el impacto es sostenible
en la medida en que minimice dafios ambientales sobre los ecosis-
temas. De igual manera, en lo relativo a lo economico, debe buscar
una redistribucion equitativa de los ingresos y sera socialmente res-
ponsable si logra involucrar de manera plena a los habitantes de las
comunidades como sujetos de cambio. En ese sentido, evaluar el
impacto de los emprendimientos sociales es un gran desafio, ya que
es complicado cuantificar sus efectos.

El marco normativo colombiano referente al emprendimiento tie-
ne una gran trayectoriay es el resultado de una evolucion natural de
leyes, decretos y regulaciones. Hoy en dia es un sistema normativo
robusto que tiene como columna vertebral la Constitucion Politica
de Colombia de 1991, la cual en su titulo Xl habla del régimen eco-
némico y de hacienda publica, y en su articulo 333 se establece la
libertad econdmica y se considera a la empresa como la base para
el desarrollo.

Actualmente, Colombia cuenta con una politica nacional de empren-
dimiento conocida como Ley 1014 de 2006 del Fomento a la Cultura
del Emprendimiento. En ese sentido el papel del Estado es promover la
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alianza publico-privada académica, facilitar las condiciones para el em-
prendimiento y desarrollar la dimension local para el emprendimiento.

Si bien se entienden los beneficios del emprendimiento para el
desarrollo de las comunidades, este no viene solo. Implica un cam-
bio de mentalidad, eso si, partiendo del principio de que no existen
recetas ni soluciones magicas y mucho menos modelos externos
aplicados a contextos particulares. La crisis del agro en Colombia
es historica y profunda, al igual que sus causas y efectos. Asi, el
cambio de mentalidad social implica que las familias campesinas
opten por ver la crisis como una oportunidad para hacer mejor las
COsas, quizas para que a partir de sus modelos de produccion se
integre la asociacion y el cooperativismo como una forma de de-
fensa del territorio; camino que permita aumentar los indices de
desarrollo rural.

El cambio de mentalidad implica empoderamiento y conciencia
local respecto al valor de sus recursos, formas de produccion y mo-
delo de vida. De igual manera, proponer nuevos marcos educativos
para la ensefianza, a la cual tengan acceso los jovenesy los adultos,
en procesos que puedan desencadenar liderazgos en el corto y
mediano plazo.

La caracterizacion turistica se realizé principalmente en la provin-
cia Guanentina del departamento de Santander, en seis municipios:
Cepitd, Curiti, Jordan Sube, Villanueva, Guadalupe y Oiba. El territorio
santandereano se considera de gran potencial turistico y el principal
destino de aventura colombiano. De hecho, cuenta con un gran por-
centaje de asociatividad de empresarios del sector.
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En la revision de la planificacion turistica de los municipios es-
tudiados se evidencid que Unicamente el municipio de Curiti esta
integrado a los microclusteres y rutas definidas por el departamento
en su plan de desarrollo turistico vigente, siendo parte del destino
consolidado de aventura de la region.

La mayoria de las nuevas modalidades propuestas para el tu-
rismo rural se enfocan al desarrollo econdmicamente sostenible,
orientadas desde dos aristas: lo social y lo comunitario. En lo social
se establece una propuesta de gestion que promueva el desarrollo
turistico priorizando a los grupos locales y, en especial, a los que
estan en situacion de vulnerabilidad. Por su parte, la arista comu-
nitaria debe impulsar un modelo de gestion local que aproveche el
patrimonio natural y cultural de la region, que pueda desarrollarse y
ofrecer servicio turistico (Pérez - Ramirez, 2016).

Como estrategia para las regiones, el turismo como cadena pro-
ductiva estimula el desarrollo local y regional a partir del reconoci-
miento del territorio y su potencialidad. En la caracterizacion reali-
zada, el 75 % de los atractivos estudiados son de caracter natural,
con fortalezas para actividades ecoldgicas y de aventura (cascadas,
cuevas, senderos), y con probabilidades de integracion a los micro-
clisteres definidos que se encuentran cercanos y presentan con-
diciones basicas. Sin embargo, se hacen necesarias inversiones im-
portantes en la infraestructura y equipamientos. El 25 % restante de
los atractivos identificados son culturales y son presentados por los
estudiantes como parte esencial de las tradiciones e identidad del
pueblo santandereano.

Para el desarrollo del emprendimiento turistico en las zonas de
estudio se hace necesario afianzar el empoderamiento de las co-
munidades receptoras a partir de empresas sociales que promul-
guen los principios de sostenibilidad. Dicho empoderamiento parte
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del liderazgo de los estudiantes y se centra en el desarrollo de pro-
puestas orientadas a la conservacion de los recursos potencialmen-
te turisticos, el desarrollo de nuevos productos vy la integracion a
espacios de comercializacion y apoyo. Este proceso debe realizarse
de manera sistematica, organizada y permanente, planteando metas
clave alcanzables.

Para el caso de la provincia Guanentina, el abanico de oportuni-
dades se abre debido a la integracion y participacion de los jovenes
campesinos. Ellos se han integrado a procesos de formacion aca-
démica y, a su vez, resignifican su rol como campesinos, cobrando
un protagonismo como garantes de la continuidad de una forma de
vida que se constituye en tradicion e identidad de Santander. Aplicar
conocimientos académicos respecto a la gestion de sus territorios y
vincularse a las actividades productivas de sus familias, es un alicien-
te que permite pensar que efectivamente se produce un renacer en
el campo colombiano. Alli, nuevas formas de organizacion se ma-
nifiestan en funcion de la optimizacion de actividades productivas
en consideracion con otras que se muestran alternativas como el
turismo.

Los emprendimientos deben construirse desde la responsabili-
dad, en coherencia con la conservacion y preservacion de los recur-
sos naturales, culturales y ambientales, para su permanencia 'y apro-
vechamiento, potencializando las cadenas productivas existentes, en
especial, la relacionada con rutas o circuitos fruticolas y pecuarios.
Esto posibilitaria actividades creativas y diferenciales a los turistas
que visitan la region en la busqueda de aventuras o por su paisaje. A
pesar de la carencia de soluciones gubernamentales o territoriales,
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es necesario que se solicite desde la zona y, en algunos casos, se
exija el acompafiamiento estatal, ya que sin él seria imposible satis-
facer los requisitos de infraestructura, adecuacion y promocion.

Es pertinente buscar los diferentes mecanismos y estrategias
para desarrollar encadenamientos productivos que consideren las
unidades productivas campesinas presentes en la provincia Gua-
nentina. Se evidencia un potencial endégeno que puede ser optimi-
zado a partir de emprendimientos de jOvenes campesinos, quienes
por medio de la academia han afianzado los conocimientos necesa-
rios para encauzar este tipo de iniciativas en funcion del desarrollo
productivo del campo, con posibilidades alternativas para el turismo
rural comunitario.

Las diferentes experiencias analizadas en la provincia Guanentina
evidencian la voluntad campesina de incorporar su economia agraria
a otras posibilidades alternativas que permitan nuevas fuentes de
desarrollo econémico. En ese sentido, las diversas formas de orga-
nizacion comunitaria permiten un cambio de mentalidad respecto a
la gestion del desarrollo local, en la que prevalece una Optica social
colectiva por encima de los intereses individuales que otrora predo-
minaban en el campo colombiano.
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